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À propos de l’ACPIR
L’ Association canadienne des professionnels de l’insolvabilité et de la 

réorganisation (ACPIR) est une organisation nationale qui représente près de  

1 500 professionnels du système canadien de l’insolvabilité et de la réorganisation. 

Créée en 1979, l’ACPIR a pour mission de promouvoir le professionnalisme et 

l’éducation de ses membres partout au pays.

Notre vision
L’ ACPIR est la principale association au Canada pour la formation et la défense des 

intérêts des professionnels de l’insolvabilité et de la réorganisation et l’élaboration 

des normes de pratique professionnelle.

Notre mission
L’ ACPIR défend les intérêts de ses membres et du public comme suit :

• promouvoir l’excellence auprès des membres;

• offrir des possibilités de perfectionnement professionnel pertinentes;

• établir des règles de conduite professionnelle et des normes de pratique 

professionnelle, et les faire respecter;

• imposer des normes d’agrément rigoureuses et offrir une formation novatrice 

aux candidats à une profession en insolvabilité et réorganisation;

• promouvoir un régime d’insolvabilité et de réorganisation équitable, 

transparent et efficace au Canada.
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Nos valeurs fondamentales
• Leadership visionnaire – Promouvoir les progrès continus en encourageant la 

collaboration, l’imagination, l’ouverture d’esprit et la réflexion prospective.

• Attitude positive – Faire preuve d’optimisme et susciter un sentiment de fierté 

à l’égard du titre de PAIR.

• Intégrité – Adopter un comportement éthique et crédible en faisant preuve de 

transparence et en rendant des comptes aux membres et au public.

• Respect – Encourager ouvertement, valoriser et examiner en toute impartialité 

les points de vue différents.

• Représentativité – Reconnaître l’importance de la diversité et de l’inclusion.

• Excellence du service – Offrir des services de qualité dans un environnement 

positif caractérisé par la communication, l’innovation et la créativité.

• Engagement en faveur de l’intérêt supérieur de l’ACPIR, des professionnels 
de l’insolvabilité et du public – Être une association socialement responsable 

dirigée et administrée de manière efficace et dotée de ressources adéquates.

• Ambiance agréable – Veiller à ce que le travail et la prestation de services 

constituent une expérience agréable.

Objectifs de l’ACPIR pour 2020-2021
Forte participation des membres

Expérience d’apprentissage pertinente, efficace et stimulante dans le cadre du PQC, du 

CPCI et du CAI

Relations avec le BSF axées sur la collaboration et les aspects stratégiques

Maintien et croissance des adhésions permettant le bon fonctionnement de l’ACPIR et la 

défense des intérêts des membres 

Activités exercées de manière rentable et efficace en tout temps

Appréciation par les membres de leur statut de membre de l’ACPIR 

Amélioration du profil du secteur

Mise en œuvre de solutions pour relever les défis présentés par la COVID-19
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PRÉSIDENTE ET CHEF  
DE LA DIRECTION
Anne Wettlaufer FICB
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ALBERTA
Zaki Alam CPA, CA, PAIR, SAI
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Winnipeg, MB

NOUVEAU-BRUNSWICK
Robert Johnson CPA, CA, PAIR, SAI

Fredericton, NB

TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR
Noel Andrews PAIR, CFE, SAI

St. John’s, TNL

NOUVELLE-ÉCOSSE
Matt Golding CPA, CMA, PAIR, SAI

Halifax, N-É

ONTARIO
Catherine Hristow CPA, CMA, CFE, 
PAIR, SAI

Toronto, ON

QUÉBEC
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REPRÉSENTANT DE  
CPA CANADA
Frank Fabiano CPA, CA, PAIR, SAI

Calgary, AB

REPRÉSENTANTE DES 
NOUVEAUX MEMBRES
Alana Orrell CPA, CA,PAIR, SAI

Surrey, C-B

ADMINISTRATEUR EXTERNE
Richard Schwartz LL. B
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ADMINISTRATEUR EXTERNE
Robert Klotz LL. B

L’Association canadienne des professionnels de l’insolvabilité 
et de la réorganisation (ACPIR) est membre de l’Institut  
des administrateurs de sociétés (IAS).



6 | Rapport annuel de l’ACPIR 2020-2021

Message du président

Au nom du conseil d’administration, j’ai l’honneur de 
présenter le Rapport annuel 2020-2021 de l’ACPIR. 
L’année dernière, l’Association et ses membres ont 
dû composer avec bien des difficultés en raison de la 
pandémie de COVID-19, et je suis heureux d’annoncer 
que le conseil d’administration et le personnel de 
l’ACPIR ont brillamment relevé le défi. Comme nous 
l’avons déjà mentionné, toutes nos activités ont été 
offertes en ligne et l’équipe de l’ACPIR a atteint chacun 
de ses objectifs stratégiques au cours de l’année, en 
offrant une valeur ajoutée à ses membres et en faisant 
progresser les intérêts du système d’encadrement de 
l’insolvabilité au Canada.

J’aimerais profiter de l’occasion pour donner un aperçu 
quantitatif du rendement de l’ACPIR et un aperçu 
qualitatif de ses réalisations et des défis qui se sont 
présentés durant l’exercice. Pour plus de détails, je 
vous invite à consulter la section L’année en bref, les 
rapports des comités et le rapport financier audité, 
dans le présent rapport annuel.

FINANCE ET OPÉRATIONS

Malgré les répercussions prévues de la pandémie de 
COVID-19 sur les activités de l’ACPIR, l’Association a 
connu une autre année solide, dégageant un excédent 
de fonctionnement cumulatif de 29 121 $ et un avoir 
net de près de trois millions de dollars. Ce résultat 
impressionnant a été réalisé grâce à la prévoyance 

du Comité des finances, présidé par Marla Adams, de 
notre directeur de l’exploitation, Steve D’Alessandro, 
de notre conseil d’administration, des comités clés et 
de notre personnel fantastique, qui ont travaillé en 
concertation dès le début de la pandémie pour rédiger 
et analyser un rapport d’évaluation des risques liés à 
la COVID-19. Au départ, ce rapport était mis à jour 
mensuellement par notre directeur de l’exploitation et 
comprenait des prévisions financières pour l’exercice, 
illustrant les meilleurs et les pires résultats possible, 
ainsi que les plus probables. Ce processus a été très 
utile pour l’Association, car il a fourni une vision claire 
pour atténuer les risques, et a grandement aidé les 
efforts de transition nécessaires pour faire passer tous 
les services de l’ACPIR en format virtuel.

Le nombre d’adhésions à l’ACPIR a augmenté dans la 
catégorie des membres stagiaires, mais a légèrement 
diminué dans la catégorie des membres réguliers. 
Dans le cadre d’un effort visant à souligner les 
réalisations de nos nouveaux professionnels agréés 
de l’insolvabilité et de la réorganisation (PAIR) et à 
nourrir l’intérêt pour la profession, l’ACPIR a placé 
des annonces mettant en évidence nos nouveaux 
PAIR dans la revue Pivot des CPA, la revue Rebuilding 
Success de l’ACPIR et dans LinkedIn. 

Du point de vue des opérations, nous avons poursuivi 
nos efforts pour renforcer le nouveau système de 
gestion de l’Association et rehausser le profil de 

Mark Rosen LL. B, FPAIR, SAI
PRÉSIDENT DE L’ ACPIR



Rapport annuel de l’ACPIR 2020-2021 | 7 

l’ACPIR et de ses membres. L’ Association a entrepris 
d’actualiser sa marque et son site Web, notamment 
en améliorant l’outil de recherche Trouver un PAIR 
et le profil des membres, afin de renforcer la visibilité 
de ceux-ci. De plus, la campagne de relations avec 
les médias et de sensibilisation du public a continué 
à dépasser les attentes dans plus de 360 réseaux 
médiatiques partout au Canada. Ceux-ci ont publié 
833 articles grâce aux communiqués de presse de 
l’ACPIR, une augmentation significative par rapport 
aux 60 réseaux médiatiques d’il y a deux ans. Notre 
présence sur les médias sociaux a aussi été constatée 
dans les événements en direct sur Facebook. 
L’amélioration de l’image de l’ACPIR dans le secteur 
de l’insolvabilité continue d’être une priorité absolue 
et, à la lumière de cette hausse appréciable de la 
couverture médiatique, le conseil d’administration 
a prévu des fonds au budget afin que l’ACPIR puisse 
poursuivre sa campagne médiatique pour l’année 
à venir.

Pour aider à améliorer la communication entre nos 
membres et à trouver des solutions aux questions 
touchant la pratique professionnelle, en plus des 
réunions mensuelles du Comité exécutif et du conseil 
d’administration, nous avons organisé des rencontres 
trimestrielles avec les présidents des associations 
provinciales, ce qui a donné de bons résultats. Des 
réunions ont également eu lieu avec les anciens 
présidents de l’ACPIR, et leurs suggestions ont été 
particulièrement utiles pendant ce chapitre sans 
précédent de notre histoire.

PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL

Le programme de perfectionnement professionnel 
a connu l’un des principaux changements mis en 
œuvre par l’ACPIR pendant la pandémie. Les comités 
responsables du programme ont su s’adapter afin de 
transformer les activités en personne de 2020-2021 
en une série complète de rencontres en ligne, dans le 
cadre de la série de webinaires nationaux de l’ACPIR. 
Tout au long de l’année, l’ACPIR a offert à ses membres, 

en temps opportun, 20 webinaires de formation et 
de perfectionnement professionnel en direct et sur 
demande (en anglais et en français). 

Du point de vue de la participation, la série de 
webinaires a été un succès : 72 % des membres de 
l’ACPIR ont participé à une ou plusieurs séances et 
les webinaires ont été visionnés plus de 3 700 fois. Au 
cours de l’année, 95 % des membres qui ont répondu 
à un sondage ont estimé que les séances avaient 
répondu à leurs attentes ou les avaient dépassées et 
82 % ont déclaré qu’ils recommanderaient une activité 
de perfectionnement professionnel de l’ACPIR à 
un collègue.

En partenariat avec le conseil de l’ARIL Society 
Inc., l’ACPIR a diffusé en direct la conférence de la 
Revue annuelle du droit de l’insolvabilité (ARIL) en 
février 2021, et près de 800 personnes y ont participé. 
L’activité fut un succès grâce à la participation 
active des membres au clavardage en direct. Pour la 
première fois, le journal de la conférence ARIL est 
accessible en ligne, sur CanLii. L’ACPIR et l’ARIL sont 
impatientes de poursuivre cette importante activité de 
perfectionnement professionnel permettant de vivre 
une expérience de leadership éclairé.

ÉDUCATION

Le programme d’enseignement de l’ACPIR a été 
dispensé de manière entièrement virtuelle avec de 
bons résultats. La pandémie a accéléré plusieurs 
initiatives d’enseignement que le personnel et les 
comités d’éducation avaient commencé à explorer, 
notamment les tutoriels en ligne et la surveillance à 
distance, qui ont tous deux été lancés pour la première 
fois. Nous avons remarqué une amélioration du taux 
de réussite à l’Examen national sur l’insolvabilité axé 
sur les compétences (ENIC), qui se situe à 54 %, soit le 
niveau le plus élevé des six dernières années. Le taux 
de réussite est également plus élevé aux examens 
oraux du Bureau du surintendant des faillites (BSF), ou 
l’on constate 81 % de réussite cette année. Le nouvel 
examen du Cours pratique sur les consultations en 
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matière d’insolvabilité (CPCI) a enregistré un taux 
de réussite de 94 %, et 78 % des candidats ont réussi 
l’examen du Cours de connaissances fondamentales, 
ce qui dépasse la moyenne historique. Bien que nous 
soyons satisfaits des progrès accomplis, nous nous 
efforçons de faire encore mieux. Notre engagement à 
renouveler le Programme de qualification des CIRP/
PAIR progresse et, même si la pandémie a compliqué 
les choses, il demeure une priorité importante 
pour l’ACPIR.

Cette année, nous avons également conclu notre 
nouveau protocole d’entente avec la Bureau du 
surintendant des faillites. Cette nouvelle entente 
remplace celle de 2009, modifiée en 2019 afin d’y 
ajouter la nomination d’un vice-président au Comité 
du PQC.

DÉFENSE DES INTÉRÊTS

Tout au long de l’année, le conseil d’administration 
et le personnel se sont concentrés sur les efforts de 
sensibilisation et y ont consacré beaucoup de temps. 
Lorsque la pandémie de COVID-19 a frappé au début 
du mois de mars, l’ACPIR s’est activement engagée, 
avec l’aide du BSF et de l’ARC, à répondre rapidement à 
un large éventail de questions provenant des membres. 
Nous sommes particulièrement fiers de l’aide apportée 
aux membres par la présentation du mémoire de 
l’ACPIR en réponse à l’Examen exhaustif par le BSF 
des instructions et de la réglementation adoptées 
sous le régime de la LFI et de la LACC. L’excellent 
travail du Comité des pratiques des consommateurs 
et de ses sous-comités, ainsi que du Comité des 
pratiques des entreprises, a été alimenté par une 
vaste consultation de nos associations provinciales, 
des anciens présidents et d’un éventail de cabinets 
membres. Cette concertation a permis à l’ACPIR de 
prendre position de façon réfléchie et prospective. Au 
nom du conseil d’administration, je tiens à remercier 
toutes les personnes qui ont contribué à cet effort 
pour leur formidable engagement. Nous prévoyons 
que le mémoire de l’ACPIR mènera à des discussions 

importantes sur plusieurs de ses recommandations 
dans l’année à venir.

La participation de l’ACPIR à la table ronde d’ISDE 
et du ministère des Finances du Canada en février 
sur l’impact de la COVID-19 sur l’économie et notre 
récente collaboration avec ISDE et le Ministère sur 
le thème de l’insolvabilité et de la pandémie en juillet 
illustrent l’importance de l’opinion de l’ACPIR sur les 
questions d’insolvabilité.

Plus tôt cette année, le sous-comité de la Loi sur 
le Programme de protection des salariés (LPPS) a 
rédigé et soumis la réponse de l’ACPIR au projet de 
règlement modifiant le Règlement sur le Programme 
de protection des salariés d’Emploi et Développement 
social Canada. Nous avons été heureux de constater 
que certaines des recommandations formulées 
par l’ACPIR en 2019 ont été ajoutées dans les 
changements proposés.

L’ACPIR est intervenue avec succès dans deux 
affaires devant la Cour suprême du Canada (CSC) et 
a demandé le statut d’intervenant dans trois autres 
affaires au niveau provincial. Les décisions de la CSC 
ont appuyé les soumissions de l’ACPIR dans les affaires 
de Chandos Construction Ltd. et de Canada North 
Group Inc.

RELATIONS AVEC LE BSF

Après que la pandémie de COVID-19 eut frappé en 
mars 2020, l’ACPIR était en contact presque tous 
les jours avec la surintendante et son équipe afin 
d’aider l’industrie de l’insolvabilité à naviguer dans 
ce contexte sans précédent. L’ordonnance omnibus 
accordée par les tribunaux de toutes les provinces 
et de tous les territoires est un excellent exemple de 
notre collaboration en cette période difficile. 

Notre engagement actuel avec le BSF dans le projet 
de la représentativité est un autre exemple de 
notre collaboration sur des questions nationales 
importantes. Dans le cadre de cette collaboration, 
l’ACPIR a lancé un projet de collecte de données sur 
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les étudiants, a coorganisé une table ronde virtuelle 
sur la représentativité en décembre et a publié une 
déclaration commune sur la représentativité en 
collaboration avec le BSF.

L’ACPIR continue d’être représentée au sein de 
plusieurs comités et à diverses tables rondes, 
notamment le Comité de liaison de l’ACPIR, du BSF 
et de l’ARC et le Comité de liaison sur les pratiques 
des consommateurs. Pour assurer des canaux 
de communication ouverts, l’ACPIR a accueilli 
la surintendante des faillites lors du webinaire 
BSF-ACPIR en juin et de l’assemblée générale annuelle 
(AGA) virtuelle en septembre, et plus de 700 membres 
étaient présents à chaque événement. Tout au long de 
l’année, en plus de la rencontre annuelle du personnel 
de direction du BSF et de l’ACPIR, la surintendante et 
le président et chef des opérations de l’ACPIR se sont 
réunis tous les deux mois.

MOT DE LA FIN

En tant que président du conseil d’administration, je 
tiens à souligner l’excellent travail de nos bénévoles 
et de nos comités qui, en plus de composer avec 
les réalités de la pandémie dans leurs propres 
activités professionnelles, se sont mobilisés pour 
aider l’ACPIR et l’industrie à traverser cette période 
difficile. Nos membres bénévoles ont apporté une 
énorme contribution en consacrant leur temps et leur 

savoir-faire pour aider le secteur de l’insolvabilité 
à s’épanouir et l’ACPIR à évoluer et à atteindre son 
plein potentiel.

Je tiens également à souligner les efforts colossaux 
et constants des membres du Comité exécutif et du 
conseil d’administration ainsi que des employés de 
l’ACPIR, dirigés par notre présidente et chef de la 
direction, Anne Wettlaufer.

L’industrie de l’insolvabilité continue à évoluer dans le 
contexte de la COVID-19, et l’ACPIR est bien préparée 
pour surmonter tous les défis qui se présenteront. 
Mais surtout, l’ACPIR poursuit son engagement à 
servir ses membres. 

Nous avons connu une période particulière depuis 
que j’ai été élu président de l’ACPIR et malgré la 
distanciation sociale causée par la pandémie, ce fut 
un honneur et un privilège de vous servir ces deux 
dernières années en tant que tout premier « président 
sur Zoom ».

Votre président,

Mark Rosen LL. B, FPAIR, SAI 
Président de l’ACPIR
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L’année en bref

Adhésion

Perfectionnement professionnel :

Taux de réussite aux examens :

2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017
Membres 937 955 951 984 991
Associés stagiaires 367 348 298 347 368
Sociétés associées 19 21 21 20 20
Associés à vie 122 137 204 190 199

Membres inactifs 2 5 6 12 11

Dans le plus récent sondage auprès des membres de l’ACPIR, 89 % des membres se sont dits satisfaits ou très 
satisfaits de leur adhésion, et 94 % des membres ont déclaré que le personnel avait atteint ou dépassé leurs 
attentes en matière de service.

72 %  
des membres ont participé à 

un ou plusieurs webinaires de 
perfectionnement professionnel 

de l’ACPIR.

95 %  
des séances de formation ont 

été évaluées par les participants 
comme ayant atteint ou dépassé 

les attentes.

82 %  
des participants qui ont répondu 
à un sondage recommanderaient 

un webinaire de perfectionnement 
professionnel de l’ACPIR à 

un collègue.

78 % Le taux de réussite à l’examen du cours de connaissances fondamentales est bien 
supérieur à la cible établie de 65 %

94 % Taux de réussite moyen au CPCI sur les deux offres en 2020-2021

54 % Taux de réussite à l’ENIC le plus élevé des six dernières années.

20 nouveaux webinaires en direct et à la demande visionnés plus de    3 700 fois. 
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Relations avec le BSF et défense des intérêts

RELATIONS AVEC LE BSF
Initiatives conjointes de l’ACPIR et du BSF en 2020-2021

• Efforts conjoints du BSF et de l’ACPIR afin que l’ordonnance omnibus soit accordée par les tribunaux de 
toutes les provinces et de tous les territoires – avril 2020

• Webinaire du BSF et de l’ACPIR sur les répercussions de la pandémie de COVID-19 – exposés présentés 
par Elisabeth Lang, surintendante des faillites, Mark Rosen, président du conseil de l’ACPIR, et Jean-Daniel 
Breton, vice-président – juin 2020

• Allocution de la surintendante des faillites, Elisabeth Lang, à l’intention des membres de l’ACPIR avant 
l’assemblée générale annuelle de l’Association – septembre 2020 

• Table ronde du BSF et de l’ACPIR sur la représentativité. Les membres de l’ACPIR de partout au pays ont 
participé à la discussion avec le BSF – décembre 2020

• Mise à jour du protocole d’entente entre le BSF et l’ACPIR – février 2021

• Publication de la déclaration commune du BSF et de l’ACPIR sur la représentativité – juin 2021

DÉFENSE DES INTÉRÊTS

Tables rondes de l’ACPIR en 2020-2021

• Table ronde ISDE/Finance Canada sur l’impact de la COVID-19 
sur l’économie et le système encadrant l’insolvabilité. La 
délégation de l’ACPIR a discuté de diverses questions, 
notamment l’insolvabilité des MPME – février 2021

• Table ronde ISDE/Finance Canada sur l’examen des 
répercussions de la COVID-19 par la Banque mondiale et 
le Conseil de stabilité financière. La délégation de l’ACPIR a 
discuté de diverses questions, notamment les ordonnances de 
travail extrajudiciaires – juillet 2021

Mémoires présentés par l’ACPIR en 2020-2021

• Réponse de l’ACPIR au projet de propositions législatives 
concernant la prolongation et la suspension des délais et la 
prolongation d’autres périodes en raison des circonstances 
découlant de la COVID-19 du ministère de la Justice Canada – 
mai 2020

• Réponse de l’ACPIR au projet de règlement modifiant le 
Règlement sur le Programme de protection des salariés 
d’Emploi et Développement social Canada – janvier 2021

• Réponse de l’ACPIR à l’Examen exhaustif par le BSF des 
instructions et de la réglementation adoptées sous le régime de 
la LFI et de la LACC – juin 2021
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Amélioration du profil de l’ACPIR et  
de ses membres

Actualisation de la marque  
et nouveau site Web  
de l’ACPIR : 

L’ACPIR a entrepris 
d’actualiser sa marque et 
d’améliorer son site Web,  
y compris en optimisant  
la fonction de recherche  
« Trouver un PAIR (CIRP) »  
et le profil des membres 
pour améliorer son 
apparence et sa convivialité, 
offrir une meilleure 
expérience utilisateur, 
rehausser la visibilité de nos 
membres et se conformer 
aux normes d’accessibilité 
de l’Ontario.

Profils des membres :

La fonction de recherche « Trouver 
un PAIR (CIRP) » a été améliorée 
sur le nouveau site Web de l’ACPIR.
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Amélioration du profil de l’ACPIR et de ses membres (suite)

Campagne médiatique :

Ces réseaux médiatiques comprennent le Globe & Mail, le Toronto Star, BNN Blomberg, le National Post, 
Global News, le Huffington Post, CTV News, CBC Radio and News, La Presse, Les Affaires, Radio-Canada et 
plusieurs autres réseaux locaux partout au Canada.

833  
mentions dans  

les médias 

Plus de 360   
réseaux médiatiques 
ont publié un article 

de l’ACPIR

90 %  
de hausse de la 

couverture médiatique 
par rapport à l’année 

précédente
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Publicité

L’ACPIR a rendu hommage aux PAIR nouvellement diplômés de 2020-2021 en publiant une annonce dans le 
numéro de juillet-août 2021 du magazine Pivot de CPA Canada et dans le numéro d’automne-hiver 2021 de la 
revue Rebuilding Success de l’ACPIR.

12  
billets de blogue sur des sujets d’intérêt  

pour les consommateurs et les entreprises 

Augmentation de 

34 %   
du nombre d’abonnés aux comptes 
 de l’ACPIR dans les médias sociaux 

(Facebook, Twitter et LinkedIn) par rapport à l’exercice précédent

Lancement du premier 
webinaire en direct sur Facebook dans le cadre du 

Mois de la littératie financière organisé par l’Agence 
de la consommation en matière financière du Canada

Amélioration du profil de l’ACPIR et de ses membres

Médias sociaux
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La marque de certification PAIR est le symbole reconnaissable de l’intégrité, de l’éducation et du professionnalisme de 
la profession de l’insolvabilité et de la réorganisation au Canada. En 2020-2021, 27 professionnels de partout au pays ont 
terminé le Programme de qualification des CIRP/PAIR et obtenu leur titre de PAIR. Cette étape importante est le résultat 
de centaines d’heures d’efforts dévoués et de détermination. Au nom de tous les membres de l’ACPIR, nous les félicitons 
de leur réussite et nous leur souhaitons la bienvenue en tant que nouveaux membres de l’ACPIR. Nous tenons également à 
remercier les familles, les amis, les collègues, les mentors et les parrains qui ont soutenu nos nouveaux PAIR de 2020-2021 
dans leu rcheminement.

Nouveaux professionnels agréés de l’insolvabilité 
et de la réorganisation (PAIR) 2020-2021

Chantal Dupras, PAIR

Conseillère en  
redressement financier

Raymond Chabot inc.
Rouyn-Noranda QC

Daniel Taylor, CPA, CA, PAIR

Directeur 
Ernst & Young inc.

Toronto ON

Davian Durant, CPA, CGA, CFE, PAIR

Directeur du risque des  
membres et de la résolution

SADC
Toronto ON

David Buckingham, CPA, CA, PAIR

Directeur principal
Janes & Noseworthy ltée

St. John’s NL

Dustin Olver, CPA, CA, PAIR

Directeur général principal
FTI Consulting Canada inc.

Calgary AB

Esther Mann, CPA, PAIR

Associée principale 
Alvarez & Marsal Canada sri

Toronto ON

Fanny Chouinard, LL. B., PAIR

Conseillère principale – 
Redressement financier

Raymond Chabot inc.
Joliette QC

Fiona Mak, CPA, CA, PAIR

Directrice 
Ernst & Young inc.

Toronto ON

Guyllaume Amiot, LL. B., PAIR

Directeur 
Raymond Chabot inc.

Rimouski QC

Hui Liu, LL.M., PAIR

Associée principale
Farber Group
Toronto ON

Jason Eckford, CPA, PAIR

Directeur 
Ernst & Young inc.

Vancouver BC

Jennifer La Rosa, B.A, M .Sc., PAIR

Directrice principale
Pollard & Associates inc.

Richmond Hill ON

Jordan Wong, CPA, CA, PAIR

Directeur
KSV Advisory inc.

Toronto ON

Lexi Ng, CPA, CA, PAIR

Directrice principale des  
services de restructuration  

Deloitte 
Calgary AB

Matthew Moran, CPA, CA, PAIR

Directeur principal
BDO Canada ltée

Barrie ON

Mikaël Fortin Roy, B. Com., PAIR 

Conseiller en insolvabilité
Jean Fortin & Associés Syndics inc.

Gatineau QC

Nicole Olsen, B. Éd., PAIR

Administratrice principale 
 en insolvabilité

Barry Nykyforuk & Associates inc.
Calgary AB

Olivier Ménard, CPA, CMA, PAIR

Directeur 
Raymond Chabot inc.

Saguenay QC

Parveen Middleton, PAIR

Conseillère en restructuration
Bromwich + Smith inc.

Edmonton AB

Rick Anderson, CPA, CA, CFE, PAIR

Directeur principal de 
l’insolvabilité des entreprises

MNP SENCRL, srl
Calgary AB

Sabrina Fortin, LL. B., D.D.N., PAIR

Conseillère principale en 
redressement financier

Raymond Chabot inc.
Brossard QC

Saira Haq, B. Sc., PAIR

Administratrice principale
A. Farber & Partners inc.

Toronto ON

Samantha Galea, B.A., M.A., PAIR

Gestionnaire de patrimoine
msi Spergel inc.
Brampton ON

Sarah-Julie Fortin, LL. B., D.D.N., PAIR

Conseillère principale en 
redressement financier

Raymond Chabot inc.
Québec QC

Seamus Boyle, CPA, PAIR

Directeur du recouvrement 
 des entreprises 

MNP Ltée
Vancouver BC

Vanessa Zral, B. Sc., PAIR

Administratrice principale  
des faillites

Bromwich + Smith inc.
Calgary AB

Yannick Michelin, LL. B., PAIR

Directeur 
Grant Thornton ltée

Toronto ON
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Chaque année, l’ACPIR prend le temps de souligner la contribution exceptionnelle 
de ses bénévoles et leur impact significatif sur la profession. Félicitons nos sept 
récipiendaires de prix et distinctions pour 2020-2021. Leur travail acharné, leur 
passion et leur dévouement sont inspirants.

Créé par le Comité exécutif en 2008, le PBE vise à reconnaître l’excellent travail des personnes qui ont fourni des services 

exemplaires à l’Association et à les remercier de leur contribution en tant que bénévoles. Le récipiendaire peut s’être 

démarqué dans une série d’activités réalisées sur une période de plusieurs années, ou encore dans une activité particulière. 

Cette année, le Comité a choisi trois lauréats qui méritaient amplement ce prix : Sheri Aberback, Brad Newton et 

Mike Braga.

Lauréats des prix et distinctions

Mike Braga, MBA, PAIR, SAI

Sheri Aberback, CFE, PAIR, SAI 

Brad Newton, CBU, CPA, CA, PAIR, SAI 

PRIX DU BÉNÉVOLE EXCEPTIONNEL (PBE)

Recevoir ce prix est un grand honneur pour moi. J’ai pu réussir dans ma 
carrière grâce à l’aide et à l’encadrement que j’ai reçus de mes pairs. La 
collectivité des spécialistes de l’insolvabilité est unique. Bien que nous soyons 
des concurrents en affaires, il règne parmi nous un esprit de camaraderie et 
de coopération que l’on ne retrouve pas ailleurs. Mon bénévolat est une façon 
de démontrer ma reconnaissance pour le mentorat que j’ai reçu et d’en faire 
bénéficier d’autres personnes. »

C’est une réussite dont je suis fière. Je ne 
suis pas devenue bénévole pour recevoir 
des prix ou des éloges, mais je trouve 
toujours cela agréable d’être reconnue 
pour mon travail. »

C’est emballant et gratifiant d’être reconnu 
par mes pairs pour les efforts que j’ai 
fournis au fil des ans, en particulier dans le 
domaine de l’éducation. Je retire beaucoup 
de satisfaction à collaborer aux programmes 
éducatifs destinés aux spécialistes de 
l’insolvabilité, qu’ils soient offerts par l’ACPIR, 
la TMA ou l’ARIL Society. »
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Ce prix est décerné aux membres de l’Association qui ont démontré qu’ils marchent dans les brisées de Keith G. Collins. Son 

intégrité, sa courtoisie et son engagement personnel lui ont valu le respect de tous ses collègues dans la profession ainsi que 

de la communauté où il œuvrait. Ce prix nous rappellera des qualités que notre profession associe au titre de Professionnel 

agréé de l’insolvabilité et de la réorganisation (PAIR). Le lauréat de cette année est  André Bolduc.

Le prix du mérite des nouveaux membres rend hommage aux nouveaux membres ayant obtenu le titre de professionnel 
agréé de l’insolvabilité et de la réorganisation au cours des sept dernières années qui exercent leur profession avec 
excellence en se démarquant par leur leadership et leurs réalisations dans divers aspects de leur vie personnelle et 
professionnelle. Cette année, nous soulignons la contribution de deux récipiendaires : Kathleen Jacob et Patricia Marshall.

André Bolduc, CPA, CA, PAIR, SAI

Kathleen Jacob , PAIR, SAI
Patricia Marshall, PAIR, SAI

PRIX COMMÉMORATIF KEITH G. COLLINS

PRIX DU MÉRITE DES NOUVEAUX MEMBRES

Lauréats des prix et distinctions

Je suis vraiment honorée d’avoir été choisie! C’est 
toujours agréable de voir ses efforts reconnus 
par ses pairs et, maintenant, par l’ACPIR.  J’ai 
le sentiment d’avoir réalisé tellement de choses 
au cours des dernières années. Cela me touche 
que d’autres personnes l’aient remarqué et 
reconnaissent mes efforts. »

Je suis honorée d’avoir reçu le Prix du 
mérite des nouveaux membres. J’apprécie 
les paroles aimables que l’on m’a adressées 
en reconnaissance de mes efforts, qui ont 
consisté à aider les candidats au Programme 
de qualification des CIRP/PAIR (PQC) à réussir 
l’ENIC afin d’obtenir, dans un premier temps, le 
titre de PAIR, puis celui de SAI. »

C’est avec beaucoup d’humilité que je reçois le prix Keith G. Collins. C’est un honneur 
d’être reconnu par mes pairs et de faire partie d’un groupe de professionnels distingués 
qui incarnent l’esprit d’intégrité et l’engagement envers la profession, comme Keith 
l’a si bien fait. Mon bénévolat au sein de l’ACPIR m’a permis de vivre de nombreuses 
nouvelles expériences et de travailler avec des professionnels dévoués provenant de 
partout au pays pour faire avancer l’industrie et relever les défis à venir. »
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Lauréats des prix et distinctions

Comité de nomination  
aux prix et distinctions

Présidente :

• Donna Collins, FPAIR, SAI – Man.

Liaison du conseil :

• Mark Rosen, LL. B., FPAIR, SAI – N.-É.

Membres :

• Bill Courage, CPA, CA, FPAIR (retraité) – Ont.

• Guylaine Houle, BCL, FPAIR, SAI – Qc

• Dave Johnson, PAIR (retraité) – Man.

• Chantal Gingras, FPAIR, SAI – Ont.

• Craig Munro, CPA, CA, PAIR, SAI – C.-B.

• Rob Hunt, FPAIR, SAI – N.-É.

Le titre de fellow est la plus haute distinction que l’Association peut décerner à un membre et vise à reconnaître 

les membres qui ont rendu des services distingués et continus à l’Association et qui ont apporté une contribution 

importante au domaine de la pratique canadienne de l’insolvabilité. Nous soulignons cette année la contribution 

de Craig Munro.

Cette année encore, le Comité de nomination 

aux prix et distinctions et moi-même 

avons été témoins du bénévolat incroyable 

des membres de l’ACPIR. La qualité des 

candidatures reçues est toujours très 

impressionnante, et cette année ne fait  

pas exception. Félicitations à tous les 

lauréats de 2021. » 
 
 

Donna L. Collins, FPAIR (retraitée)
Présidente du Comité de nomination aux  

prix et distinctions

FELLOW PROFESSIONNEL AGRÉÉ DE 
L’INSOLVABILITÉ ET DE LA RÉORGANISATION

Craig Munro, CPA, CA, FPAIR, SAI

C’est un honneur incroyable de recevoir le titre de Fellow professionnel agréé 
de l’insolvabilité et de la réorganisation, et de compter parmi les anciens 
lauréats qui ont accompli tant de choses pour l’Association. »
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Éducation
La plus grande réalisation du Comité du PQC cette année est 
la finalisation du protocole d’entente avec la surintendante 
des faillites. Cette nouvelle entente remplace celle de 
2009, modifiée en 2019 afin d’y ajouter la nomination 
d’un vice-président au Comité. En outre, le nouveau 
protocole d’entente établit une exigence d’admission pour 
les candidats, soit l’obtention d’un diplôme universitaire, 
ce qui correspond à l’exigence minimale pour être nommé 
séquestre officiel au sein du BSF. Le protocole d’entente 
prévoit un processus permettant exceptionnellement 
aux candidats de soumettre une demande d’admission au 
programme sur la base de leur formation, de leur expérience 
professionnelle et du soutien de leur parrain. Le PQC 
reconnaît la contribution de Vanessa Allen (vice-présidente), 
de Jean-Daniel Breton (ancien président), d’Andrew 
Dalgleish, au nom de l’ACPIR, et de Nicholas Millen et Leanna 
Knox-Kinsman, au nom de la surintendante.

Les avancées les plus importantes pour le PQC ont été les 
améliorations apportées à la structure du programme afin 
d’accroître le niveau de préparation des candidats en vue 
de l’ENIC et de leur carrière future à titre de professionnels 
agréés de l’insolvabilité et de la réorganisation. Certaines 
de ces modifications ont été mises en place en raison de la 
pandémie, d’autres en raison de commentaires reçus et des 
lacunes décelées dans le programme.

• Le Conseil de l’examen du cours de connaissances 
fondamentales continue à alimenter la banque de 
questions d’examen par l’ajout de questions à trois choix 
de réponses. Le taux de réussite à l’ECCF depuis la mise 
en œuvre de cette initiative en 2019 dépassait de 28 % 
celui des six années précédentes.  

• Les ateliers de préparation de 2020 ont été donnés en 
ligne et chaque séance a été enregistrée et archivée de 
sorte que les candidats puissent la retrouver, au besoin. 

• Les candidats ont passé leurs examens, y compris l’ENIC, 
soit à domicile soit au bureau, grâce à l’utilisation d’un 
logiciel de surveillance à distance pour garantir la 
confidentialité et l’intégrité de l’examen.

• L’ENIC a été effectué à distance à l’aide de formulaires 
en ligne et un logiciel collaboratif a été utilisé afin de 
faciliter la communication entre les évaluateurs. 

• Le processus d’évaluation en ligne facilitera l’exploration 
plus approfondie des données et la compilation de 
statistiques concernant la performance des candidats 
sur des sujets précis se rapportant aux documents 
de cours, à l’usage des examinateurs et des futurs 
concepteurs de cours.

Comité du PQC 
Président : 

• Tim Carson, PAIR – Ont. 

Vice-présidente : 

• Vanessa Allen, PAIR, SAI – Alb. 

Liaison du conseil : 

• Simone Carvalho, PAIR, SAI – Ont.  
(jusqu’en septembre 2020, remplacée  
par Jean-Daniel Breton)

Membres :

• Jean-Daniel Breton, FPAIR, SAI – Qc 

• Andrew Dalgleish, PAIR, SAI – Qc 

• Gail Fayerman, CPA, CA, MBA – Qc 

• Gillian Goldblatt, PAIR, SAI – Ont. 

• Chris Mediratta, PAIR, SAI – Ont. 

Représentants du BSF :

• Nicholas Millen – Ont. 

• Leanna Knox-Kinsman – Ont. 

Conseil de l’examen du cours de 
connaissances fondamentales 
Président : 

• Michael Braga, PAIR, SAI – Ont. 

Membres :

• Adam Laiken, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont. 

• Bonnie Bryan, PAIR, SAI – Ont. 

• Lynn DeLaBarre, PAIR, SAI – C.-B. 

• Mina Rastan, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont. 

• Noel Andrews, CFE, PAIR, SAI – T.-N.-L. 

• Tania Daher, PAIR, SAI - Qc
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Comité de supervision des examens : 
Président : 

• Mark Wentzell, CPA, CA, LL.B., PAIR, SAI - BC

Membres :

• Sheri Aberback, CFE, PAIR, SAI - Qc

• Jean-Daniel Breton, CPA, CA, FPAIR, SAI – Qc

• Simone Carvalho, CPA, PAIR, SAI - Ont.

• Deane Gurney, PAIR, SAI - C.-B.

• Kristin Gray, CPA, CA, PAIR, SAI - Alb.

• Bridget van Wyk, CPA, CA, PAIR, SAI - C.-B.

• Julie Wildman, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

Conseil de l’ENIC :  
Coprésidentes : 

• Lee Close, PAIR, SAI – Ont. 

• Naida Kornuta, PAIR, SAI – Sask. 

Membres : 

• Jonh Delo, PAIR, SAI – Ont. 

• Kyle Harris, PAIR, SAI – Ont. 

• Michael Krieger, PAIR, SAI – Ont. 

• Stephan Moyneur, PAIR, SAI – Qc 

• James Foran, PAIR, SAI – N.-É.

• Au début de l’année 2021, le PQC a mis sur pied le 
programme « Office Hours » dans le cadre duquel 
un groupe de trois personnes (un syndic autorisé 
en insolvabilité, un avocat et un séquestre officiel) a 
répondu aux questions des candidats sur une variété de 
sujets au cours d’une vidéoconférence de deux heures. 
Initialement, le programme « Office Hours » comportait 
trois séances. Il se poursuivra toutefois, compte tenu des 
excellents commentaires reçus par le Comité.

• La révision du PQC se poursuit en s’appuyant sur 
certains des éléments de soutien pédagogique élaborés 
en 2020. 

Les projets à venir comprennent l’élaboration d’éléments de 
soutien pédagogique supplémentaires pour accompagner 

le nouveau PQC. On encourage les membres de l’ACPIR à 
participer à titre de bénévole en créant une présentation 
audio éducative de 8 à 12 minutes sur un article de la LFI. 
Si vous souhaitez participer, veuillez communiquer avec 
Isabelle.gauthier@cairp.ca. 

Le PQC reconnaît la contribution exceptionnelle apportée 
au mandat du Comité par le personnel de l’ACPIR, Gina 
Létourneau (directrice, Programmes d’éducation de 
l’ACPIR), Isabelle Gauthier (registraire et gestionnaires des 
programmes de formation du PQC) et Benjamin Lecointre 
(coordonnateur des programmes d’éducation), ainsi que par 
les présidents des sous-comités de l’ACPIR, Mark Wentzell 
(Comité de supervision des examens), Mike Braga (Conseil de 
l’examen du cours de connaissances fondamentales) et Naida 
Kornuta et Lee Close (Conseil de l’ENIC). 

 Tim Carson, PAIR (retraité) 

Ce qui me vient à l’esprit lorsque je pense à la dernière année c’est... WOW, quelle année! En 
raison de la pandémie, nous avons dû accélérer la mise en œuvre de plusieurs initiatives du 
PQC prévues ultérieurement, comme les ateliers de préparation en ligne et la surveillance à 
distance. Cela s’est avéré bénéfique pour les candidats puisque le taux de réussite à l’ENIC a 
été de 54 %, le taux le plus élevé depuis les six dernières années. Parfois, nous avons seulement 
besoin d’un coup de pouce! »

Éducation
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Perfectionnement professionnel 
Les comités de perfectionnement professionnel de l’ACPIR ont su s’adapter afin de transformer les activités en personne 
de 2020-2021 en une série complète de webinaires. Les Forums et l’échange national de 2020 ont été annulés et présentés 
sous la forme de webinaires nationaux présentés par l’ACPIR. Entre juin 2020 et février 2021, l’ACPIR a offert au public et à 
ses membres, en temps opportun, une série de 20 webinaires éducatifs, en direct et sur demande (en anglais et en français). 
Nos webinaires ont été visionnés plus de 3 700 fois et 72 % de nos membres ont participé à un ou plusieurs webinaires de 
perfectionnement professionnel de l’ACPIR.  

Le 26 février 2021, près de 800 participants ont assisté à la conférence virtuelle ARIL 2021 d’une journée organisée par 
l’ACPIR, diffusée en direct. Grâce au soutien de nos nombreux commanditaires, conférenciers et auteurs, l’équipe a pu faire 
de cette journée une réussite, avec notamment des séances captivantes et motivantes, un programme de balados et une 
forte participation au clavardage en direct. Le journal de la conférence ARIL est accessible pour la première fois en ligne, 
sur CanLii.  

Nous remercions tous les bénévoles qui ont donné de leur temps tout au long de l’année. Sans eux, nous ne pourrions pas 
offrir d’activités de perfectionnement professionnel!

Comité des Forums sur l’insolvabilité 
et la restructuration  
Président : 

• Matthew Golding, CPA, CMA, PAIR, SAI – N.-É.

Membres :

• Philippe Mendelson, CPA, CMA, PAIR, SAI – C.-B.

• John Fritz, CPA, CA, PAIR, SAI – Man.

• Julie Kennedy, PAIR, SAI – Alb.

• Guylaine Houle, BCL, FPAIR, SAI – Qc

• Blaire MacNeil, MBA, CPA, CMA, PAIR, SAI – N.-É.

Comité Exchange sur l’insolvabilité 
et la restructuration 
Président : 

• Brad Newton, CBV, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

Membres :

• Stefano Damiani, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

• Adam Erlich, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

• Alex MacFarlane – Ont. 

• Adam Erlich, CFA, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont. 

• Alexandra Morataya, PAIR, SAI – Ont.

Brad Newton, CBV, CPA, CA, PAIR, SAI Matthew Golding, CPA, CMA, PAIR, SAI

L’année dernière, nous avons relevé des défis 
de taille, notamment la transformation d’une 
conférence en une série de présentations 
sur le Web, et la nécessité que tout le 
monde se concentre sur la réalisation de ces 
présentations. Mais nos efforts ont porté 
leurs fruits, puisque plusieurs membres 
ont participé et que nous avons reçu des 
commentaires très positifs. »

Le travail au sein de l’ACPIR vous permet 
de contribuer activement au milieu de 
l’insolvabilité et non seulement dans 
votre domaine de pratique actuel.  
L’ACPIR étant une petite association 
professionnelle, les membres ont 
l’occasion d’avoir une incidence 
importante sur l’avenir du secteur de 
l’insolvabilité au Canada. »
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Comité des médias et communications
Le Comité des médias et communications a connu un succès constant au cours de l’exercice 2020-2021. Ce fut une année 
de croissance très stimulante pour les membres du Comité. Les membres de sept associations provinciales se sont joints au 
groupe, améliorant ainsi la représentativité au sein du Comité. Le Comité a également adopté une approche très stratégique 
en étendant son programme de communication afin de mieux faire connaître le mandat et les services de l’ACPIR auprès de 
ses membres et de rehausser l’image de ses membres auprès du public. Voici quelques réalisations remarquables : 

• Actualisation de la marque de l’ACPIR et mise à jour de son site Web pour afficher la nouvelle marque. Le nouveau site 
Web reflète mieux le dynamisme de nos membres, présente un contenu actualisé, est davantage axé sur le public et 
répond aux normes d’accessibilité de l’Ontario. 

• Mise à jour du service « Trouver un PAIR » afin de simplifier la recherche d’un membre et de la rendre plus intuitive pour 
le public, et amélioration des profils des membres afin de les aider à créer leur marque professionnelle et à promouvoir 
leurs services auprès du public. 

• Élaboration de 12 billets de blogue sur divers sujets d’intérêt pour les consommateurs et les entreprises. 

• Tenue du tout premier webinaire Facebook en direct sur le soutien en cas de surendettement, visant à sensibiliser 
le public dans le cadre du Mois de la littératie financière de l’Agence de la consommation en matière financière du 
Canada (ACFC).  

• Augmentation de 34 % de notre portée sur les trois réseaux sociaux de l’ACPIR (Facebook [augmentation la plus 
importante], Twitter et LinkedIn). 

• Rédaction de 8 courriels de mise à jour et de bulletin d’information afin d’informer nos membres des dernières nouvelles 
sur l’ACPIR et la COVID (taux de lecture moyen de plus de 60 %). 

Communications
Présidente : 

• Mary Ann Marriott, PAIR, SAI – N.-É. 

Membres : 

• Brandon Smith, PAIR, SAI – Ont. 

• Shelley Koehli, PAIR, SAI – C.-B. 

• Chelsea Taylor, PAIR, SAI – C.-B. 

• Debora Kwasnicky, CPA, CA, PAIR, SAI – C.-B.

• Rita Anderson, PAIR, SAI – N.-É. 

• Bryan Gelman, PAIR, SAI – Ont.

• Collin LeGall, PAIR, SAI – Man. 

• Pamela Meger, PAIR, SAI – Sask. 

• Colleen Craig, PAIR, SAI – C.-B.

• Daniel Budd, PAIR, SAI – Qc

  Mary Ann Marriott, PAIR, SAI

Le mandat pour l’année en cours et les suivantes était 
de sensibiliser le public, d’instaurer la confiance, de 
promouvoir et d’informer. Le Comité a largement dépassé 
les attentes à cet égard. »

C O M M U N I C A T I O N S
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Comité de rédaction 
Le Comité de rédaction est composé de bénévoles chargés de générer le contenu technique et éditorial de Rebuilding Success, 
la revue officielle de l’ACPIR publiée semestriellement en versions papier et numérique. Depuis 2002, Rebuilding Success est 
devenue une publication importante qui traite d’un large éventail de sujets ayant une incidence sur les acteurs du milieu de 
l’insolvabilité et de la restructuration au Canada. 

La revue se veut une publication pratique et informative à l’intention des professionnels afin de les sensibiliser sur des 
questions émergentes et sur les développements judiciaires au pays. Au cours de la dernière année, nous avons poursuivi 
sur cette voie et avons notamment présenté des articles sur les répercussions de la pandémie, et dressé les portraits de la 
nouvelle présidente et chef de la direction de l’ACPIR et des juges des provinces du centre du Canada.

La revue compte maintenant un lectorat avoisinant les 5 000 lecteurs. En plus d’être distribuée auprès des membres de 
l’ACPIR et des étudiants inscrits au programme de formation, Rebuilding Success est lue par des avocats, des prêteurs, des 
organismes de réglementation, des universitaires et d’autres personnes dont les activités professionnelles sont axées sur le 
régime canadien d’insolvabilité et de restructuration.

Communications 
Président : 

• Bill Courage, CPA, CA, FPAIR (retraité) – Ont. 

Liaison du conseil : 

• Mark Rosen, LL. B., FPAIR, SAI – N.-É.

Membres : 

• Jeffrey Lee, Q.C. – Sask. 

• Yves Patrice Beaudin, PAIR, SAI – Qc 

• John Haralovich, CPA, CMA, CFE, PAIR, SAI – 
Ont. 

• Mary Buttery, LL. B. – C.-B. 

• Paul Casey, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont. 

• Sanjeev Mitra, LL. B. – Ont.

• Jennifer Mc Cracken, PAIR, SAI – C.-B. 

Bill Courage, CPA, CA, FPAIR (retraité)

Le Comité de rédaction offre une variété de 
points de vue sur les questions d’insolvabilité 
et de restructuration, ses membres 
provenant de partout au pays. Cette année, 
le conseil d’administration était composé 
de membres de l’ACPIR et de membres 
du Barreau, spécialistes de l’insolvabilité. 
Chaque membre du conseil d’administration 
a contribué de manière importante à 
l’élaboration du contenu, éditorial et autre, 
de la revue. Je tiens à remercier sincèrement 
toutes ces personnes pour leur contribution 
aux éditions de la dernière année de 
Rebuilding Success. »

C O M M U N I C A T I O N S
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Comité des finances
Bien que l’exercice 2020-2021 ait commencé dans une grande incertitude en raison de la pandémie mondiale de COVID-19, 
le Comité des finances, ainsi que le conseil d’administration, les autres comités et le personnel, ont relevé le défi en dégageant 
un excédent d’exploitation de 29 121 $ par rapport au budget équilibré qui avait été élaboré et approuvé avant le début de 
la pandémie.

Sous la direction du Comité des finances et avec la contribution du conseil d’administration, des comités et du personnel, 
l’ACPIR a immédiatement réagi à la pandémie en produisant et en étudiant un rapport d’évaluation des risques liés à 
la COVID-19. Au départ, ce rapport était produit et étudié mensuellement, puis trimestriellement à mesure que les 
perspectives devenaient plus certaines, et présentait chaque fois une mise à jour des prévisions financières pour l’exercice 
faisant état des meilleurs et des pires résultats possible, ainsi que des plus probables. Les objectifs suivants ont été atteints  
dans le cadre de ce processus : i) la détermination des dépenses discrétionnaires pouvant servir de « leviers » pour permettre 
un déploiement optimal des ressources limitées en fonction de l’évolution des priorités au cours de la pandémie, ii) la 
détermination de solutions de rechange pour assurer la continuité des services fournis aux membres et iii) la détermination 
des facteurs décisionnels critiques, comme les dispositions et les échéances de résiliation des contrats, afin que l’Association 
soit prête à agir au besoin. Ce processus a bien servi l’Association, lui permettant d’atténuer les risques détectés, de faire 
passer très rapidement la prestation de tous les services au cadre virtuel, et de surpasser légèrement ses objectifs financiers 
pour l’exercice. Des efforts considérables ont également été déployés pour recouvrer ou différer d’importants dépôts pour 
des locaux pour éviter des pertes de fonds à l’Association et les pénalités au titre des contrats en vigueur au 31 mars 2020.

En mars 2020, la Banque du Canada a rapidement procédé à une baisse importante de son taux de prêt à un jour, qui est 
passé de 1,75 % à 0,25 % en deux changements successifs, par suite de la déclaration l’OMS désignant la COVID-19 comme 
une pandémie mondiale. Une partie des avoirs du portefeuille de placements à long terme devant arriver à échéance en 
novembre 2020, alors que l’on prévoyait de nouvelles baisses des rendements, le Comité des finances a réagi rapidement 
au cours de l’été 2020 et placé environ 500 000 $ de liquidités inutilisées à des rendements supérieurs à ceux qui seraient 
finalement disponibles en novembre. Le comité des finances a également réagi rapidement en mettant à jour l’énoncé de 
la politique de placement pour y ajouter les émetteurs assurés par la SADC, pour une exposition maximale de 100 000 $, 
y compris les intérêts courus jusqu’à l’échéance, car ces rendements étaient légèrement supérieurs à ceux offerts par les 
banques de l’annexe 1 au Canada sans assumer de risque supplémentaire. L’ampleur de chacun de ces placements auprès 
de chaque émetteur est conforme au niveau de protection de la SADC offert à l’égard de chaque entité émettrice. La 
SADC est soutenue par le gouvernement du Canada, qui est un prêteur AAA, conformément à l’ancien énoncé de politique 
de placement.

Le Comité tient à remercier le conseil d’administration, les membres de chaque comité et le personnel pour leur travail 
acharné, qui a permis de garantir une autre année fructueuse pour les membres.

Comité des finances

Présidente :

• Marla Adams, CPA, CA, PAIR – Sask.

Observateurs :

• Mark Rosen, LL. B., FPAIR, SAI – N.-É.

Membres :

• Craig Munro, PAIR, SAI – C.-B.

• Michelle Grant, CPA, CA, PAIR, SAI – C.-B.

• Jorden Sleeth, PAIR, SAI – Ont.

• Geneviève Riverin, CPA, CMA, PAIR, SAI – Qc

F I N A N C E  E T  C O N D U I T E  P R O F E S S I O N N E L L E 
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Comité des finances
F I N A N C E  E T  C O N D U I T E  P R O F E S S I O N N E L L E 

Marla Adams, CPA, CA, PAIR

L’ACPIR fait preuve de résilience et de créativité depuis le début de la pandémie. Avec dynamisme, 
nos dirigeants et employés ont pris des mesures musclées pour donner la priorité aux objectifs de 
l’Association et de ses membres en offrant la quasi-totalité des activités en ligne. Une fois de plus, 
les bénévoles se sont mobilisés pour permettre à l’Association de mener à bien son important travail 
d’examen et d’intervention en matière de réglementation, dans un contexte difficile. Merci aux 
membres du personnel, au conseil d’administration et aux bénévoles. Ce fut un plaisir de vous servir à 
titre de trésorière. »

Comité de conduite professionnelle

John Haralovich, CFE, CPA, CA, CMA, PAIR, SAI

Nous sommes tenus de faire preuve de professionnalisme. Dans ce contexte, il arrive que nos décisions 
soient remises en question. Le Comité de conduite professionnelle (CPP) est chargé de donner suite 
aux préoccupations exprimées par divers intervenants afin de s’assurer que les membres de notre 
profession font preuve d’une très grande intégrité. Si vous êtes passionné par ce que vous faites, vous 
devriez envisager de vous joindre au CPP afin de contribuer à l’excellence de la profession. »

Le Comité de conduite professionnelle enquête sur toutes les plaintes reçues par l’Association concernant la conduite des 
membres et associés de l’ACPIR. Le Comité a activement étudié un certain nombre de nouveaux dossiers. Au cours de  
la période allant du 1er avril 2020 au 31 mars 2021, le Comité a reçu cinq nouvelles plaintes et a fermé cinq dossiers.  
Au 31 mars 2021, il y avait deux dossiers actifs qui sont toujours en cours. Sur les cinq dossiers qui ont été fermés, quatre 
des plaintes ont été rejetées et une a été retirée par le plaignant.

Comité de conduite professionnelle

Président :

• John Haralovich, CFE, CPA, CA, CMA, PAIR,  
SAI – Ont.

Liaison du conseil :

• Noel Andrews, CFE, PAIR, SAI – T.-N.-L.

Membres :

• Rita Anderson, PAIR, SAI – N.-É.

• Jasmin Brown, CPA, CA, PAIR, SAI – Sask.

• Martine Lessard, PAIR, SAI –Qc

• Joe Healey, CPA, CA, PAIR, SAI – Man.

• Kathy Lenart, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

• Steven McLaughlin, CBV, CPA, CA, PAIR, SAI – N.-B.

• David Lewis, CPA, CA, PAIR, SAI – Alb.

• Mario Mainella, CPA, CA, PAIR, SAI – C.-B.

F I N A N C E  E T  C O N D U I T E  P R O F E S S I O N N E L L E 
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Comité des pratiques des 
consommateurs

Présidente :

• Chantal Gingras, FPAIR, SAI – Qc

Liaison du conseil :

• André Bolduc, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

Membres :

• Noel Andrews, CFE, PAIR, SAI – T.-N.-L.

• Jasmin Brown, CPA, CA, PAIR, SAI – Sask.

• Larry Crandall, LLB, PAIR, SAI – N.-B.

• Guylaine Houle, BCL, FPAIR, SAI – Qc

• Jennifer McCracken, PAIR, SAI – C.-B.

• David Smith, PAIR, SAI – Alb.

• Brenda Wood, PAIR, SAI – N.-É.

• Gillian Goldblatt, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

• Crystal Buhler, CPA, CGA, PAIR, SAI – Man.

Chantal Gingras, FPAIR, SAI

Je tiens à remercier les membres du Comité des pratiques des consommateurs et des sous-
comités pour les efforts considérables qu’ils ont déployés et le temps et le savoir-faire qu’ils ont 
consacrés au cours de la dernière année pour faire progresser le domaine de l’insolvabilité des 
consommateurs et promouvoir les intérêts de l’ACPIR et de ses membres. »

Le Comité des pratiques des consommateurs a connu une année exceptionnellement chargée et productive. Au début de 
l’année, la présidente du Comité s’est activement engagée dans le groupe de travail COVID-19 créé en mars 2020 avec le BSF 
et l’ARC afin de répondre rapidement à un large éventail de questions des membres. Le Comité a été convoqué au début de 
l’automne pour commencer à préparer la réponse de l’ACPIR par suite de l’annonce faite par le BSF en septembre, à l’AGA de 
l’ACPIR, selon laquelle il entreprendrait, à la fin de l’automne ou au début de l’hiver, un examen exhaustif des instructions et de 
la réglementation en vue de moderniser le cadre réglementaire de l’insolvabilité. 

Le travail préliminaire des trois sous-comités formés à l’automne pour examiner le mémoire de 2014, la question des micro, 
petites et moyennes entreprises (MPME) et l’avenir de l’insolvabilité a permis à l’ACPIR de bien se préparer pour présenter 
rapidement une réponse complète lorsque le document de consultation du BSF a été publié en mars 2021. Nous avons 
réorienté les efforts des sous-comités et recruté d’autres membres de l’ACPIR pour répondre aux quatre thèmes clés de 
la consultation du BSF, soit l’accessibilité au système d’insolvabilité, la modernisation et l’innovation, l’insolvabilité des 
MPME et la modernisation de la délivrance des licences. Un cinquième sous-comité a été formé pour examiner la question 
des honoraires. Les efforts du Comité des pratiques des consommateurs ont été alimentés par les résultats d’une vaste 
consultation des membres, des associations provinciales et des cabinets membres. Cette concertation a permis à l’ACPIR 
de prendre position de façon réfléchie et prospective en réponse à l’Examen exhaustif par le BSF des instructions et de la 
réglementation adoptées sous le régime de la LFI et de la LACC. La réponse de l’ACPIR a été soumise en juin 2021. 

Comité des pratiques des consommateurs 
D É F E N S E  D E S  I N T É R Ê T S  E T  I N T E R V E N T I O N S
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Jonathan Krieger, CPA, CA, PAIR, SAI

En tant que président du Comité des 
pratiques des entreprises, je tiens à remercier 
sincèrement les membres du Comité pour les 
efforts considérables qu’ils ont déployés au 
cours de la dernière année afin d’améliorer 
le système canadien d’encadrement de 
l’insolvabilité et de la restructuration des 
entreprises. Ce résultat est particulièrement 
impressionnant compte tenu de la toile de 
fond de la pandémie. »

Au cours de la dernière année, le Comité des pratiques des entreprises et son sous-comité de la LPPS se sont penchés sur un 
certain nombre de questions qui touchent les membres travaillant dans le domaine de l’insolvabilité et de la restructuration 
des entreprises. On a demandé au Comité de rédiger la partie du mémoire de l’ACPIR portant sur les entreprises, dans le 
cadre de sa réponse à l’Examen exhaustif par le BSF des instructions et de la réglementation adoptées sous le régime de la LFI et de 
la LACC. Plus tôt dans l’année, le sous-comité de la LPPS a aussi rédigé et soumis la réponse de l’ACPIR au projet de règlement 
modifiant le Règlement sur le Programme de protection des salariés d’Emploi et Développement social Canada. Nous avons 
été heureux de constater que certaines des recommandations formulées par l’ACPIR en 2019 concernant le Programme de 
protection des salariés avaient été ajoutées dans les changements proposés. 

Comité des pratiques des entreprises 
D É F E N S E  D E S  I N T É R Ê T S  E T  I N T E R V E N T I O N S

Comité des pratiques  
des entreprises

Président :

• Jonathan Krieger, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

Liaison du conseil :

• Emmanuel Phaneuf, PAIR, SAI – Qc

Membres :

• Stephen Ferguson, PAIR, SAI – Ont.

• Patricia Marshall, PAIR, SAI – C.-B.
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D É F E N S E  D E S  I N T É R Ê T S  E T  I N T E R V E N T I O N S

Comité d’intervention 

Sharon Hamilton, CPA, CA, PAIR, SAI

Je tiens à saluer et à remercier les 
membres du Comité d’intervention pour 
leur formidable engagement au cours de la 
dernière année. Leur dévouement et leur 
savoir-faire servent très bien les intérêts 
de la communauté de l’insolvabilité. »

La dernière année fut encore une fois productive et intéressante pour le Comité d’intervention, qui examine les possibilités 
d’intervenir dans les affaires judiciaires d’intérêt national au nom du secteur de l’insolvabilité et de la restructuration, et qui 
y donne suite. Le Comité est intervenu avec succès dans deux affaires devant la Cour suprême du Canada et a demandé le 
statut d’intervenant dans trois autres. Il a également examiné un certain nombre d’autres demandes.

L’ACPIR a obtenu l’autorisation d’intervenir dans l’affaire Chandos Construction Ltd. c. Deloitte Restructuring Inc. en qualité 
de syndic de faillite de Capital Steel Inc. L’affaire portait sur la façon dont un failli traite la règle anti-privation et le caractère 
exécutoire de certaines clauses ipso facto en cas de faillite. L’affaire a été entendue en janvier 2020 et dans un jugement 
rendu à la majorité en octobre 2020, la Cour suprême du Canada a soutenu la position présentée par l’ACPIR dans son 
intervention. Ashley Taylor et Sinziana Hennig, du groupe Stikeman Elliot, ont très bien géré l’intervention pour l’ACPIR. 

L’affaire Canada North Group Inc. a été entendue devant la Cour suprême à la suite d’une décision favorable de la Cour 
d’appel de l’Alberta. Il s’agissait de décider si une réclamation de fiducie réputée de l’Agence du revenu du Canada devait 
avoir priorité sur les frais ordonnés par le tribunal. L’ACPIR s’est vu accorder le statut d’intervenant par la Cour suprême du 
Canada, qui a rendu en juillet 2021 un jugement à la majorité (5 contre 4) soutenant la position présentée par l’ACPIR dans 
son intervention.  Nos remerciements à Randal Van de Mosselaer, chez Osler, qui a géré l’intervention pour l’ACPIR.

Au cours de la dernière année, l’ACPIR a obtenu l’autorisation d’intervenir dans deux autres affaires, notamment l’affaire 
Pierre Nolet c. Procureur général du Canada au Québec et l’affaire Ali c. Procureur général du Canada en Colombie-
Britannique. Les deux affaires seront entendues en 2021-2022. L’ACPIR a également demandé le statut d’intervenant dans 
l’affaire John Trevor Eyton en Ontario, mais la demande a été rejetée. La Cour supérieure de justice de l’Ontario a rejeté 
l’appel de la décision d’un liquidateur des dépens, confirmant que même si une réclamation prescrite continue d’exister, elle 
ne constitue pas une réclamation prouvable dans le cadre d’une faillite, car elle n’est pas une réclamation à laquelle le failli  
est assujetti.

Comité d’intervention
Présidente :

• Sharon Hamilton, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

Liaison du conseil :

• Jean-Daniel Breton, CPA, CA, FPAIR, SAI – Qc

Membres :

• Christopher Galea, CPA, CA, PAIR, SAI – Ont.

• Phil Reynolds, CPA, CA, PAIR – Ont.

• Alain Tardif – Qc

• Robert Klotz – Ont.
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Anciens présidents du conseil 
d’administration et personnel de l’ACPIR

1979-80 L. Claude Mercure, CPA, CA, FPAIR (retr.)

1980-81 Keith G. Collins, FCA, CA, FPAIR

1981-82 Ian K. Strang, FCA, FPAIR

1982-83 C. Garth MacGirr, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)

1983-84 Donald J. Henfrey, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)

1984-85 Gary F. Colter, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)

1985-86 John J. Swidler, FCPA, FCA

1986-87 Beverly W. Fowler, CPA, CA, FPAIR (retr.)

1987-88 Alan G. Driver, CPA, CA, FPAIR (retr.)

1988-89 George B. Lomas, FCPA, FCA, FPAIR

1989-90 Terence M. McMullen, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)

1990-91 Jean-Guy Daoust, CPA, CA, PAIR

1991-92 J. Alan MacKinnon, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)

1992-93 Uwe Manski, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)

1993-94 William J. Drake, FCPA, FCA, PAIR

1994-95 Gilles Campeau, CPA, CA, FPAIR (retr.)

1995-96 Stephen H. Barnes, FPAIR (retr.)

1996-97 Ralph W. Peterson, CPA, CA, FPAIR (retr.)

1997-99 Robert O. Sanderson, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)

1999-01 Peter D. Wedlake, LL.B., FPAIR

2001-03 Larry W. Prentice, FCPA, FCA, FPAIR

2003-05 William Alan Courage, CPA, CA, FPAIR

2005-07 Claude Gilbert, FCPA, FCA, FPAIR

2007-09 Alan H. Spergel, CPA, CA, CFE, FPAIR

2009-11 Kevin Brennan, CPA, CA, FPAIR

2011-13 Guylaine Houle, BCL, FPAIR

2013-15 Paul Casey, CPA, CA, FPAIR

2015-16 David Wood, PAIR

2016-17 Larry Prentice, FCPA, FCA, FPAIR, FIIC

2017-19 Chantal Gingras, FPAIR, SAI

2019-21 Mark Rosen, LL.B, FPAIR, SAI

PRÉSIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Anne Wettlaufer, FICB

ADMINISTRATION ET ADHÉSION

Steve D’Alessandro, CPA, CGA
Directeur de l’exploitation

Anh Nguyen
Adjointe administrative

ÉDUCATION

Gina Létourneau
Directrice, programmes d’éducation de l’ACPIR

Isabelle Gauthier
Registraire et gestionnaire du PQC

Benjamin Lecointre
Adjoint éducationnel et technique

COMMUNICATIONS

Jovita D’sa
Gestionnaire des communications

PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL

Natalie Alfano
Directrice du perfectionnement professionnel

Josephine Song
Adjointe aux événements

Anciens présidents Personnel de l’ACPIR
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Rapport de la trésorière

Au nom des membres du conseil d’administration, j’ai 
le plaisir de présenter les états financiers vérifiés de 
l’ACPIR pour l’exercice terminé le 31 mars 2021. Nous 
avons amorcé l’exercice 2021, avant la pandémie, avec 
un budget équilibré semblable à ceux des exercices 
précédents. Malgré les répercussions importantes de 
la pandémie de coronavirus sur les activités de l’ACPIR, 
nous avons terminé l’exercice avec un excédent de  
29 000 $ et un avoir net de 2,9 millions de dollars.  
Vous trouverez ci-après les points saillants des 
résultats financiers de l’Association.

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 

Avec des équivalents de trésorerie de 792 483 $ et  
un portefeuille d’investissements à revenu fixe de  
2 256 655 $, l’Association avait maintenu un bon 
niveau de liquidités au 31 mars 2021. 

Selon sa politique d’investissement, l’ACPIR investit 
uniquement dans des titres à revenu fixe émis par des 
institutions financières canadiennes de l’annexe 1 
ou par les gouvernements provinciaux du Canada. 
Cette politique a été légèrement élargie en cours 
d’exercice afin d’inclure les sociétés émettrices 
assurées par la Société d’assurance-dépôts du Canada 
(SADC), jusqu’à concurrence de 100 000 $ chacune, 
y compris les intérêts courus jusqu’à l’échéance 
des placements. Les rendements offerts par ces 
émetteurs étaient légèrement supérieurs à ceux des 
institutions financières canadiennes de l’annexe 1. 
Étant donné qu’en mars 2020, la Banque du Canada 
a réduit rapidement et considérablement son taux de 

financement à un jour en réponse à la pandémie, cette 
modification de la politique de l’Association a permis 
de maximiser le potentiel de rendement sans accroître 
le risque. En effet, les sociétés émettrices assurées par 
la SADC détiennent la cote AAA grâce aux garanties 
accordées par le gouvernement du Canada. Cette 
politique d’investissement prudente continue de bien 
servir l’Association, en particulier durant les périodes 
de grande incertitude économique, comme celle du 
début de la pandémie, où la préservation du capital 
prime sur le rendement.

Les sommes à recouvrer sont demeurées à jour et le 
solde des débiteurs était nul, à l’exception d’un faible 
montant à percevoir auprès de l’ARIL Society Inc. pour 
des frais payés en son nom par l’ACPIR en vertu d’un 
accord d’échange de services. Les charges payées 
d’avance ont légèrement diminué, passant de  
142 438 $ à 135 522 $, car les sommes comptabilisées 
pour l’exercice précédent tenaient compte d’un 
dépôt destiné à réserver des emplacements pour la 
présentation des séances de préparation à l’ENIC. 
Depuis, ce dépôt a été remboursé à la suite de 
l’annulation de toutes les rencontres en personne. La 
plupart des charges payées d’avance sont des dépôts 
visant à réserver des emplacements pour la tenue 
d’activités en personne qui devaient initialement avoir 
lieu au cours de l’exercice précédent. Dans tous les 
cas, les administrateurs des emplacements se sont 
engagés par écrit à honorer les dépôts lorsqu’il sera à 
nouveau possible d’assister aux activités en personne. 
Les immobilisations corporelles ont été ramenées de 
156 750 $ à 133 159 $ puisque les amortissements 

Marla Adams CPA, CA, PAIR
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ont dépassé le montant affecté à l’achat d’autres 
immobilisations corporelles durant l’exercice.

Les créditeurs et les charges à payer ont diminué, 
passant de 269 361 $ à 239 323 $, principalement  
en raison de retards dans le versement de sommes 
dues à un fournisseur dont le système de facturation 
posait problème l’an dernier. Depuis, ce problème a  
été réglé. Les produits reçus d’avance sont passés de 
93 075 $ à 49 450 $ à la suite du lancement précoce de 
la période de perception des cotisations des membres 
en mars 2020. Les cotisations ont en effet été perçues 
avant le début de l’exercice financier dans le cadre 
d’un projet pilote visant à tester pour une première 
fois le processus de renouvellement de l’adhésion des 
membres sur le site Web et le système de gestion de 
l’Association, dont de nouvelles versions ont été mises 
en service l’an dernier.

ÉTAT DES RÉSULTATS 

Les produits ont beaucoup diminué, passant de  
2 880 278 $ à 2 126 790 $ à la suite de l’annulation 
de tous les événements tenus en personne dans la 
foulée de la pandémie de COVID-19. La transition 
vers des activités en mode virtuel a entraîné une 
baisse considérable des recettes générées par les frais 
d’inscription. Parmi les événements ayant changé 
de format, notons l’échange national, l’assemblée 
générale annuelle, les cinq forums qui ont lieu 
habituellement dans différentes régions du pays et 
les séances de préparation à l’ENIC. Les produits tirés 
des cotisations des membres ont reculé légèrement en 
raison d’une baisse modeste du nombre de membres 
payants. Les revenus d’investissement ont diminué 
comparativement à l’exercice précédent, en raison de 
la chute des taux d’intérêt entraînée par la pandémie 
mondiale. Les autres produits ont augmenté grâce 
aux recettes publicitaires de la revue semestrielle 
Rebuilding Success. Avant la pandémie, un éditeur 
externe générait ces recettes pour le compte de 
l’Association. Elles permettaient de réduire les frais de 
publication et de distribution.

Tout comme les produits, les charges de l’ACPIR 
 ont aussi diminué considérablement, passant de  
2 712 422 $ au cours du précédent exercice à  
2 097 669 $. Encore une fois, cette baisse résulte 
principalement de l’annulation de tous les événements 

tenus en personne en raison de la pandémie. Ces 
événements comprenaient, outre les séances de 
formation mentionnées précédemment, des réunions 
internes en personne portant sur des questions de 
formation et d’administration, notamment la réunion 
d’établissement des critères de l’ENIC, les réunions 
des centres d’évaluation et de traitement des appels 
de l’ENIC, la réunion du Comité de supervision de 
la formation et deux séances annuelles du conseil 
d’administration. Il en a résulté des économies 
importantes en frais de déplacement, de repas et 
d’hébergement, ce qui a largement permis d’atténuer 
la baisse des produits.

Étant donné que l’Association jouit d’une solide 
position financière, qu’un budget équilibré a  
été approuvé pour l’exercice financier terminé le  
31 mars 2021 et que la réduction des charges excède 
la baisse des produits découlant de l’annulation des 
activités en personne, l’Association a déterminé 
qu’elle avait la marge de manœuvre nécessaire pour 
investir dans l’amélioration de son site Web et de son 
contenu en vue de promouvoir les compétences de ses 
membres et de mieux sensibiliser le public à l’égard 
de la profession. Ces projets ont été approuvés par le 
conseil d’administration au quatrième trimestre de 
l’exercice. Ils comprenaient l’amélioration du profil 
des membres et de l’outil Trouver un PAIR, ainsi que 
le renouvellement de l’image de marque. Tous ces 
changements contribuent à positionner les membres 
de l’ACPIR comme les spécialistes de l’insolvabilité 
auprès des particuliers et des entreprises qui font face 
à des difficultés financières.

En dépit du climat incertain constaté au début de la 
pandémie, l’Association a enregistré un excédent de 
fonctionnement de 29 121 $, ce qui est légèrement 
supérieur aux données du budget équilibré. Cet 
excédent comprend les investissements consentis 
pour améliorer le site Web et l’image de marque, deux 
éléments qui n’avaient pas été pris en compte lors de 
l’élaboration du budget.

ÉTAT DE L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET 

L’excédent de fonctionnement de 29 121 $ a entraîné 
une augmentation correspondante de l’actif net. L’actif 
net pour le financement de l’initiative à long terme 
visant à renouveler le Programme de qualification des 
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CIRP/PAIR (PQC) n’a pas changé au cours de l’exercice, 
car les coûts d’élaboration du programme n’ont pas 
encore été engagés.

ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE 

La diminution nette de 65 025 $ au titre de la 
trésorerie et des équivalents de trésorerie découle 
principalement d’une diminution des créditeurs, 
des charges à payer et des produits reçus d’avance. 
Les produits de la cession des placements arrivés à 
échéance au cours de l’exercice ont été réinvestis dans 
le portefeuille d’investissement à long terme.

ÉTAT DE L’ADMINISTRATION 

Les frais d’administration ont diminué, passant de  
1 999 099 $ à 1 939 031 $, principalement en raison 
de la réduction des dépenses des comités par suite 
de l’annulation des réunions en personne, mais aussi 
grâce à la diminution des frais de bureau, puisque 
les données de l’exercice précédent comprenaient 
des charges ponctuelles pour la mise en œuvre d’un 
nouveau système de gestion et d’un nouveau site 
Web en juin 2019. Les cotisations versées à INSOL 
International pour l’ensemble des membres de l’ACPIR 
ont diminué grâce à la générosité d’INSOL, qui a 
offert à ses membres un rabais de 10 % sur les droits 
d’adhésion pour les aider à surmonter la pandémie.

Les frais de communications se sont accrus en raison 
des frais engagés par l’ACPIR pour mettre en place 
les infrastructures technologiques permettant de 
présenter virtuellement l’assemblée générale annuelle 
et les mises à jour du BSF et de l’ACPIR lors de deux 
événements tenus respectivement en anglais et en 
français. L’ Association a également investi dans le 
projet de recherche sur les débiteurs à revenu et actifs 
faibles (RAF) et ceux à revenu ou actifs nuls (RAN). Ce 
projet de recherche a été financé par la contribution 
de chacune des associations provinciales affiliées à 
l’ACPIR. Nous leur sommes reconnaissants pour cet 
apport important qui permettra d’assurer la réussite 
du projet.

RÉSUMÉ 

Malgré les défis posés par la pandémie de COVID-19, 
la position financière de l’Association reste solide 
grâce à un actif net d’environ 2,9 millions de dollars, 
dont un million est grevé d’affectations internes pour 
les investissements stratégiques dans le programme 
de formation.

Le conseil d’administration demeure convaincu que 
l’actif net est suffisant pour réaliser les objectifs à long 
terme de l’Association et pour atténuer le risque de 
problèmes opérationnels imprévus.

Je tiens à remercier personnellement Steve et 
Anne, ainsi que l’équipe de direction de l’ACPIR, 
pour le leadership qu’ils ont démontré tout au long 
de cette année de pandémie sans précédent. Je 
souhaite également souligner les milliers d’heures 
de bénévolat que les dirigeants, les membres 
du conseil d’administration et les membres des 
comités de l’ACPIR ont consacrées pour assurer le 
fonctionnement de l’Association et la mener à bon 
port en ces temps difficiles. Je les remercie de leur 
incroyable contribution. 

En 2022, nous continuerons d’offrir principalement 
des rencontres en mode virtuel. À la lumière des 
résultats financiers du premier trimestre, j’ai le 
plaisir d’annoncer que les revenus de l’Association 
dépassent légèrement les prévisions, que le budget de 
fonctionnement est équilibré et qu’un investissement 
majeur et prioritaire visant l’amélioration du 
Programme de qualification des CIRP/PAIR est  
prévu pour le reste de l’exercice. 

Marla Adams, CPA, CA, PAIR 
Trésorière
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