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A propos de I’ACPIR

L’ Association canadienne des professionnels de l'insolvabilité et de |a
réorganisation (ACPIR) est une organisation nationale qui représente prés de

1 500 professionnels du systéme canadien de l'insolvabilité et de la réorganisation.
Créée en 1979, ’ACPIR a pour mission de promouvoir le professionnalisme et
I’éducation de ses membres partout au pays.

Notre vision

L ACPIR est la principale association au Canada pour la formation et la défense des
intéréts des professionnels de I'insolvabilité et de la réorganisation et I'élaboration
des normes de pratique professionnelle.

Notre mission

L ACPIR défend les intéréts de ses membres et du public comme suit :

e promouvoir I'excellence auprées des membres;

e offrir des possibilités de perfectionnement professionnel pertinentes;

e établir des régles de conduite professionnelle et des normes de pratique
professionnelle, et les faire respecter;

e imposer des normes d’'agrément rigoureuses et offrir une formation novatrice
aux candidats a une profession en insolvabilité et réorganisation;

e promouvoir un régime d’insolvabilité et de réorganisation équitable,
transparent et efficace au Canada.
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Nos valeurs fondamentales

e Leadership visionnaire - Promouvoir les progrés continus en encourageant la
collaboration, I'imagination, 'ouverture d’esprit et la réflexion prospective.

e Attitude positive - Faire preuve d’'optimisme et susciter un sentiment de fierté
al’égard du titre de PAIR.

e Intégrité - Adopter un comportement éthique et crédible en faisant preuve de
transparence et en rendant des comptes aux membres et au public.

e Respect - Encourager ouvertement, valoriser et examiner en toute impartialité
les points de vue différents.

e Représentativité - Reconnaitre I'importance de la diversité et de I'inclusion.

e Excellence du service - Offrir des services de qualité dans un environnement
positif caractérisé par lacommunication, I'innovation et la créativité.

e Engagement en faveur de I'intérét supérieur de I’ACPIR, des professionnels
de I'insolvabilité et du public - Etre une association socialement responsable
dirigée et administrée de maniere efficace et dotée de ressources adéquates.

e Ambiance agréable - Veiller a ce que le travail et |a prestation de services
constituent une expérience agréable.

Objectifs de I'’TACPIR pour 2020-2021

Forte participation des membres

Expérience d’apprentissage pertinente, efficace et stimulante dans le cadre du PQC, du
CPCl et du CAI

Relations avec le BSF axées sur la collaboration et les aspects stratégiques

Maintien et croissance des adhésions permettant le bon fonctionnement de 'ACPIR et |a
défense des intéréts des membres

Activités exercées de maniére rentable et efficace en tout temps
Appréciation par les membres de leur statut de membre de ’ACPIR
Amélioration du profil du secteur

Mise en ceuvre de solutions pour relever les défis présentés par la COVID-19
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Marla Adams CPA, CA, PAIR
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SECRETAIRE/REPRESENTANT
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DIRIGEANTE SANS
PORTEFEUILLE/
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Robert Johnson cPa, CA, PAIR, SAI
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ADMINISTRATEUR EXTERNE
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Winnipeg, MB

ADMINISTRATEUR EXTERNE
Robert KlotzLL.B

L’Association canadienne des professionnels de I'insolvabilité
et de laréorganisation (ACPIR) est membre de I'Institut
des administrateurs de sociétés (IAS).

Emmm INSTITUTE OF
l CORPORATE DIRECTORS
INSTITUT DES ADMINISTRATEURS

DE SOCIETES
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Message du président

PRESIDENT DE L ACPIR

Mark Rosen LB, Fpair sAl

Au nom du conseil d'administration, j'ai I'honneur de
présenter le Rapport annuel 2020-2021 de I'ACPIR.
Lannée derniére, '’Association et ses membres ont

d( composer avec bien des difficultés en raison de la
pandémie de COVID-19, et je suis heureux d’annoncer
que le conseil d’administration et le personnel de
I'ACPIR ont brillamment relevé le défi. Comme nous
I'avons déja mentionné, toutes nos activités ont été
offertes en ligne et I'équipe de '’ACPIR a atteint chacun
de ses objectifs stratégiques au cours de I'année, en
offrant une valeur ajoutée a ses membres et en faisant
progresser les intéréts du systéeme d’encadrement de
I'insolvabilité au Canada.

Jaimerais profiter de I'occasion pour donner un apercu
quantitatif du rendement de ’ACPIR et un apercu
qualitatif de ses réalisations et des défis qui se sont
présentés durant I'exercice. Pour plus de détails, je
vous invite a consulter la section Lannée en bref, les
rapports des comités et le rapport financier audité,
dans le présent rapport annuel.

FINANCE ET OPERATIONS

Malgré les répercussions prévues de la pandémie de
COVID-19 sur les activités de 'ACPIR, 'Association a
connu une autre année solide, dégageant un excédent
de fonctionnement cumulatif de 29 121 $ et un avoir
net de prés de trois millions de dollars. Ce résultat
impressionnant a été réalisé grace a la prévoyance
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du Comité des finances, présidé par Marla Adams, de
notre directeur de I'exploitation, Steve D’Alessandro,
de notre conseil d’administration, des comités clés et
de notre personnel fantastique, qui ont travaillé en
concertation dés le début de la pandémie pour rédiger
et analyser un rapport d’évaluation des risques liés a

la COVID-19. Au départ, ce rapport était mis a jour
mensuellement par notre directeur de I'exploitation et
comprenait des prévisions financiéres pour I'exercice,
illustrant les meilleurs et les pires résultats possible,
ainsi que les plus probables. Ce processus a été trés
utile pour I’Association, car il a fourni une vision claire
pour atténuer les risques, et a grandement aidé les
efforts de transition nécessaires pour faire passer tous
les services de 'ACPIR en format virtuel.

Le nombre d’adhésions a 'ACPIR a augmenté dans la
catégorie des membres stagiaires, mais a légérement
diminué dans la catégorie des membres réguliers.
Dans le cadre d’'un effort visant a souligner les
réalisations de nos nouveaux professionnels agréés
de l'insolvabilité et de la réorganisation (PAIR) et a
nourrir I'intérét pour la profession, 'ACPIR a placé
des annonces mettant en évidence nos nouveaux
PAIR dans la revue Pivot des CPA, la revue Rebuilding
Success de 'ACPIR et dans LinkedIn.

Du point de vue des opérations, nous avons poursuivi
nos efforts pour renforcer le nouveau systéme de
gestion de I’Association et rehausser le profil de



I’ACPIR et de ses membres. L' Association a entrepris
d’actualiser sa marque et son site Web, notamment
en améliorant I'outil de recherche Trouver un PAIR
et le profil des membres, afin de renforcer la visibilité
de ceux-ci. De plus, la campagne de relations avec

les médias et de sensibilisation du public a continué
adépasser les attentes dans plus de 360 réseaux
médiatiques partout au Canada. Ceux-ci ont publié
833 articles grace aux communiqués de presse de
I'ACPIR, une augmentation significative par rapport
aux 60 réseaux médiatiques d’il y a deux ans. Notre
présence sur les médias sociaux a aussi été constatée
dans les événements en direct sur Facebook.
Lamélioration de I'image de ’ACPIR dans le secteur
de I'insolvabilité continue d’étre une priorité absolue
et, alalumiére de cette hausse appréciable de la
couverture médiatique, le conseil d’administration

a prévu des fonds au budget afin que 'ACPIR puisse
poursuivre sa campagne médiatique pour I'année
avenir.

Pour aider a améliorer la communication entre nos
membres et a trouver des solutions aux questions
touchant la pratique professionnelle, en plus des
réunions mensuelles du Comité exécutif et du conseil
d’administration, nous avons organisé des rencontres
trimestrielles avec les présidents des associations
provinciales, ce qui a donné de bons résultats. Des
réunions ont également eu lieu avec les anciens
présidents de 'ACPIR, et leurs suggestions ont été
particulierement utiles pendant ce chapitre sans
précédent de notre histoire.

PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL

Le programme de perfectionnement professionnel

a connu l'un des principaux changements mis en
ceuvre par 'ACPIR pendant la pandémie. Les comités
responsables du programme ont su s’adapter afin de
transformer les activités en personne de 2020-2021
en une série compléte de rencontres en ligne, dans le
cadre de la série de webinaires nationaux de I'’ACPIR.
Tout au long de I'année, 'ACPIR a offert a ses membres,

en temps opportun, 20 webinaires de formation et
de perfectionnement professionnel en direct et sur
demande (en anglais et en francais).

Du point de vue de la participation, la série de
webinaires a été un succes : 72 % des membres de
I’ACPIR ont participé a une ou plusieurs séances et

les webinaires ont été visionnés plus de 3 700 fois. Au
cours de I'année, 95 % des membres qui ont répondu
aun sondage ont estimé que les séances avaient
répondu a leurs attentes ou les avaient dépassées et
82 % ont déclaré gu'’ils recommanderaient une activité
de perfectionnement professionnel de 'ACPIR a

un collegue.

En partenariat avec le conseil de I'ARIL Society

Inc., TACPIR a diffusé en direct la conférence de la
Revue annuelle du droit de I'insolvabilité (ARIL) en
février 2021, et prés de 800 personnes y ont participé.
Lactivité fut un succés grace a la participation

active des membres au clavardage en direct. Pour la
premiére fois, le journal de la conférence ARIL est
accessible en ligne, sur CanLii. LACPIR et 'ARIL sont
impatientes de poursuivre cette importante activité de
perfectionnement professionnel permettant de vivre
une expérience de leadership éclairé.

EDUCATION

Le programme d’enseignement de 'ACPIR a été
dispensé de maniére entierement virtuelle avec de
bons résultats. La pandémie a accéléré plusieurs
initiatives d’'enseignement que le personnel et les
comités d’éducation avaient commencé a explorer,
notamment les tutoriels en ligne et la surveillance a
distance, qui ont tous deux été lancés pour la premiere
fois. Nous avons remarqué une amélioration du taux
de réussite a I'lExamen national sur I'insolvabilité axé
sur les compétences (ENIC), qui se situe a 54 %, soit le
niveau le plus élevé des six derniéres années. Le taux
de réussite est également plus élevé aux examens
oraux du Bureau du surintendant des faillites (BSF), ou
I'on constate 81 % de réussite cette année. Le nouvel
examen du Cours pratique sur les consultations en
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matiere d’insolvabilité (CPCI) a enregistré un taux

de réussite de 94 %, et 78 % des candidats ont réussi
I'examen du Cours de connaissances fondamentales,
ce qui dépasse la moyenne historique. Bien que nous
soyons satisfaits des progrés accomplis, nous nous
efforcons de faire encore mieux. Notre engagement a
renouveler le Programme de qualification des CIRP/
PAIR progresse et, méme si la pandémie a compliqué
les choses, il demeure une priorité importante

pour I'’ACPIR.

Cette année, nous avons également conclu notre
nouveau protocole d’entente avec la Bureau du
surintendant des faillites. Cette nouvelle entente
remplace celle de 2009, modifiée en 2019 afind’y
ajouter la nomination d’'un vice-président au Comité
du PQC.

DEFENSE DES INTERETS

Tout au long de I'année, le conseil d’administration

et le personnel se sont concentrés sur les efforts de
sensibilisation et y ont consacré beaucoup de temps.
Lorsque la pandémie de COVID-19 a frappé au début
du mois de mars, 'ACPIR s’est activement engagée,
avec I'aide du BSF et de 'ARC, a répondre rapidement a
un large éventail de questions provenant des membres.
Nous sommes particulierement fiers de I'aide apportée
aux membres par la présentation du mémoire de
I'ACPIR en réponse a I'Examen exhaustif par le BSF

des instructions et de la réglementation adoptées

sous le régime de la LFl et de la LACC. Lexcellent
travail du Comité des pratiques des consommateurs

et de ses sous-comités, ainsi que du Comité des
pratiques des entreprises, a été alimenté par une

vaste consultation de nos associations provinciales,
des anciens présidents et d’'un éventail de cabinets
membres. Cette concertation a permis a 'ACPIR de
prendre position de facon réfléchie et prospective. Au
nom du conseil d’administration, je tiens a remercier
toutes les personnes qui ont contribué a cet effort
pour leur formidable engagement. Nous prévoyons
gue le mémoire de '’ACPIR ménera a des discussions
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importantes sur plusieurs de ses recommandations
dans I'année a venir.

La participation de 'ACPIR a la table ronde d’'ISDE

et du ministére des Finances du Canada en février
sur I'impact de la COVID-19 sur I'économie et notre
récente collaboration avec ISDE et le Ministére sur
le theme de l'insolvabilité et de la pandémie enjuillet
illustrent I'importance de I'opinion de 'ACPIR sur les
questions d’insolvabilité.

Plus t6t cette année, le sous-comité de la Loi sur

le Programme de protection des salariés (LPPS) a
rédigé et soumis la réponse de 'ACPIR au projet de
reglement modifiant le Réglement sur le Programme
de protection des salariés d’Emploi et Développement
social Canada. Nous avons été heureux de constater
que certaines des recommandations formulées

par 'ACPIR en 2019 ont été ajoutées dans les
changements proposés.

LACPIR est intervenue avec succés dans deux

affaires devant la Cour supréme du Canada (CSC) et
ademandé le statut d'intervenant dans trois autres
affaires au niveau provincial. Les décisions de la CSC
ont appuyé les soumissions de 'ACPIR dans les affaires
de Chandos Construction Ltd. et de Canada North
Group Inc.

RELATIONS AVEC LE BSF

Apreés que la pandémie de COVID-19 eut frappé en
mars 2020, 'ACPIR était en contact presque tous
les jours avec la surintendante et son équipe afin
d’aider I'industrie de I'insolvabilité a naviguer dans
ce contexte sans précédent. Lordonnance omnibus
accordée par les tribunaux de toutes les provinces
et de tous les territoires est un excellent exemple de
notre collaboration en cette période difficile.

Notre engagement actuel avec le BSF dans le projet
de lareprésentativité est un autre exemple de
notre collaboration sur des questions nationales
importantes. Dans le cadre de cette collaboration,
I’ACPIR alancé un projet de collecte de données sur



les étudiants, a coorganisé une table ronde virtuelle
sur la représentativité en décembre et a publié une
déclaration commune sur la représentativité en
collaboration avec le BSF.

LACPIR continue d’étre représentée au sein de
plusieurs comités et a diverses tables rondes,
notamment le Comité de liaison de 'ACPIR, du BSF

et de 'ARC et le Comité de liaison sur les pratiques
des consommateurs. Pour assurer des canaux

de communication ouverts, ’ACPIR a accueilli

la surintendante des faillites lors du webinaire
BSF-ACPIR enjuin et de I'assemblée générale annuelle
(AGA) virtuelle en septembre, et plus de 700 membres
étaient présents a chaque événement. Tout au long de
I'année, en plus de la rencontre annuelle du personnel
de direction du BSF et de 'ACPIR, la surintendante et
le président et chef des opérations de 'ACPIR se sont
réunis tous les deux mois.

MOT DE LAFIN

En tant que président du conseil d’administration, je
tiens a souligner I'excellent travail de nos bénévoles
et de nos comités qui, en plus de composer avec

les réalités de la pandémie dans leurs propres
activités professionnelles, se sont mobilisés pour
aider 'ACPIR et I'industrie a traverser cette période
difficile. Nos membres bénévoles ont apporté une
énorme contribution en consacrant leur temps et leur

savoir-faire pour aider le secteur de I'insolvabilité
as'épanouir et '’ACPIR a évoluer et a atteindre son
plein potentiel.

Je tiens également a souligner les efforts colossaux
et constants des membres du Comité exécutif et du
conseil d’'administration ainsi que des employés de
’ACPIR, dirigés par notre présidente et chef de la
direction, Anne Wettlaufer.

Lindustrie de I'insolvabilité continue a évoluer dans le
contexte de la COVID-19, et 'ACPIR est bien préparée
pour surmonter tous les défis qui se présenteront.
Mais surtout, ’ACPIR poursuit son engagement a
servir ses membres.

Nous avons connu une période particuliére depuis
que jai été élu président de '’ACPIR et malgré la
distanciation sociale causée par la pandémie, ce fut

un honneur et un privilege de vous servir ces deux
derniéres années en tant que tout premier « président
sur Zoom ».

Votre président,

L dAn

Mark Rosen LL. B, FPAIR, SAI
Président de TACPIR
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L'année en bref

Perfectionnement professionnel :

20 nouveaux webinaires en direct et a la demande visionnés plus de 3 700 fois.
72 % 95 % 82 %

des membres ont participé a des séances de formation ont des participants qui ont répondu
un ou plusieurs webinaires de été évaluées par les participants aun sondage recommanderaient
perfectionnement professionnel comme ayant atteint ou dépassé  un webinaire de perfectionnement
de 'ACPIR. les attentes. professionnel de 'ACPIR a
un collegue.

Taux de réussite aux examens:

78 0/ Le taux de réussite a I'examen du cours de connaissances fondamentales est bien
O supérieur alacible établie de 65 %

94 Y%, Tauxde réussite moyen au CPCl sur les deux offres en 2020-2021

54 9%, Tauxde réussite a ’ENIC le plus élevé des six derniéres années.

Adhesion
2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016 2017

Membres _ 955

Associés stagiaires _ 348 298 347 368
Sociétés associées “ 21 21 20 20
Associés a vie m 137 204 190 199
Membresinactifs [ZIL 5 6 12 11

Dans le plus récent sondage auprés des membres de 'ACPIR, 89 % des membres se sont dits satisfaits ou tres
satisfaits de leur adhésion, et 94 % des membres ont déclaré que le personnel avait atteint ou dépassé leurs
attentes en matiére de service.
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Relations avec le BSF et défense des intéréts

RELATIONS AVEC LE BSF
Initiatives conjointes de 'ACPIR et du BSF en 2020-2021

e Efforts conjoints du BSF et de 'ACPIR afin que 'ordonnance omnibus soit accordée par les tribunaux de
toutes les provinces et de tous les territoires - avril 2020

e Webinaire du BSF et de 'ACPIR sur les répercussions de la pandémie de COVID-19 - exposés présentés
par Elisabeth Lang, surintendante des faillites, Mark Rosen, président du conseil de ’'ACPIR, et Jean-Daniel
Breton, vice-président - juin 2020

e Allocution de la surintendante des faillites, Elisabeth Lang, a I'intention des membres de 'ACPIR avant
I'assemblée générale annuelle de ’Association - septembre 2020

e Tableronde du BSF et de 'ACPIR sur lareprésentativité. Les membres de 'ACPIR de partout au pays ont
participé a la discussion avec le BSF - décembre 2020

e Mise ajour du protocole d’entente entre le BSF et TACPIR - février 2021
e Publication de la déclaration commune du BSF et de 'ACPIR sur la représentativité - juin 2021

DEFENSE DES INTERETS

Tables rondes de ’ACPIR en 2020-2021

e Table ronde ISDE/Finance Canada sur I'impact de la COVID-19
sur I'économie et le systeme encadrant I'insolvabilité. La
délégation de 'ACPIR a discuté de diverses questions,
notamment I'insolvabilité des MPME - février 2021

e Table ronde ISDE/Finance Canada sur I'examen des
répercussions de la COVID-19 par la Banque mondiale et
le Conseil de stabilité financiére. La délégation de TACPIR a
discuté de diverses questions, notamment les ordonnances de
travail extrajudiciaires - juillet 2021

Mémoires présentés par '’ACPIR en 2020-2021

e Réponse de 'ACPIR au projet de propositions Iégislatives
concernant la prolongation et la suspension des délais et la
prolongation d’autres périodes en raison des circonstances
découlant de la COVID-19 du ministére de la Justice Canada -
mai 2020

e Réponse de 'ACPIR au projet de réglement modifiant le
Reglement sur le Programme de protection des salariés
d’Emploi et Développement social Canada - janvier 2021

e Réponse de 'ACPIR a I'Examen exhaustif par le BSF des
instructions et de la réglementation adoptées sous le régime de
la LFletdela LACC - juin 2021
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Amélioration du profil de I'ACPIR et de ses membres

Publicité

LACPIR a rendu hommage aux PAIR nouvellement diplomés de 2020-2021 en publiant une annonce dans le
numéro de juillet-ao(t 2021 du magazine Pivot de CPA Canada et dans le numéro d’automne-hiver 2021 de la
revue Rebuilding Success de I'ACPIR.
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Nouveaux professionnels agréés de I'insolvabilité
et de la réorganisation (PAIR) 2020-2021

La marque de certification PAIR est le symbole reconnaissable de I'intégrité, de 'éducation et du professionnalisme de
la profession de I'insolvabilité et de la réorganisation au Canada. En 2020-2021, 27 professionnels de partout au pays ont
terminé le Programme de qualification des CIRP/PAIR et obtenu leur titre de PAIR. Cette étape importante est le résultat

de centaines d’heures d’efforts dévoués et de détermination. Au nom de tous les membres de 'ACPIR, nous les félicitons

de leur réussite et nous leur souhaitons la bienvenue en tant que nouveaux membres de '’ACPIR. Nous tenons également a
remercier les familles, les amis, les collegues, les mentors et les parrains qui ont soutenu nos nouveaux PAIR de 2020-2021

dans leu rcheminement.

Chantal Dupras, PAIR Daniel Taylor, cra, cA PAIR Davian Durant, CPA, CGA, CFE, PAIR David Buckingham, cra, cA, PAIR Dustin Olver, cPa, CA, PAIR Esther Mann, cPa, PAIR
Conseillére en Directeur Directeur du risque des Directeur principal Directeur général principal Associée principale
redressement financier Ernst & Younginc. membres et de la résolution Janes & Noseworthy Itée FTI Consulting Canada inc. Alvarez & Marsal Canada sri
Raymond Chabot inc. Toronto ON SADC St. John's NL Calgary AB Toronto ON

Rouyn-Noranda QC Toronto ON

&)

Fanny Chouinard, LL. B, PAIR Fiona Mak, cpa, cA PAIR Guyllaume Amiot, LL.B, PAIR Hui Liu, LLM, PAIR Jason Eckford, cpa, PAIR Jennifer LaRosa, BA M Sc, PAIR
Conseillére principale - Directrice Directeur Associée principale Directeur Directrice principale
Redressement financier Ernst & Younginc. Raymond Chabot inc. Farber Group Ernst & Younginc. Pollard & Associates inc.

Raymond Chabot inc. Toronto ON Rimouski QC Toronto ON Vancouver BC Richmond Hill ON
Joliette QC
‘
2\ E > { 4
Jordan Wong, CPA, CA, PAIR Lexi Ng, CPA, CA, PAIR Matthew Moran, cPA, CA, PAIR Mikaél Fortin Roy, B.Com, PAIR Nicole Olsen, B.Ed., PAIR Olivier Ménard, cpa, cMA, PAIR
Directeur Directrice principale des Directeur principal Conseiller eninsolvabilité Administratrice principale Directeur

KSV Advisory inc. services de restructuration BDO Canada Itée Jean Fortin & Associés Syndics inc. eninsolvabilité Raymond Chabot inc.

Toronto ON Deloitte Barrie ON Gatineau QC Barry Nykyforuk & Associates inc. Saguenay QC
Calgary AB Calgary AB

a‘w|

Parveen Middleton, PaIR Rick Anderson, CPA, CA, CFE, PAIR Sabrina Fortin, LL.B, DDN. PAIR Saira Haq, B.sc. PAIR Samantha Galea, BA, MA, PAR Sarah-Julie Fortin, LL.B, DDN, PAIR
Conseillére en restructuration Directeur principal de Conseillére principale en Administratrice principale Gestionnaire de patrimoine Conseillére principale en
Bromwich + Smith inc. I'insolvabilité des entreprises redressement financier A. Farber & Partnersinc. msi Spergel inc. redressement financier
Edmonton AB MNP SENCRL, srl Raymond Chabot inc. Toronto ON Brampton ON Raymond Chabot inc.
Calgary AB Brossard QC Québec QC

-

Seamus Boyle, cpa, PAIR Vanessa Zral, B.sc, PAR Yannick Michelin, LL.B, PAIR
Directeur du recouvrement Administratrice principale Directeur
des entreprises des faillites Grant Thornton Itée
MNP Ltée Bromwich + Smith inc. Toronto ON
Vancouver BC Calgary AB
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Lauréats des prix et distinctions

Chaque année, ’ACPIR prend le temps de souligner la contribution exceptionnelle
de ses bénévoles et leur impact significatif sur la profession. Félicitons nos sept
récipiendaires de prix et distinctions pour 2020-2021. Leur travail acharné, leur
passion et leur dévouement sont inspirants.

PRIX DU BENEVOLE EXCEPTIONNEL (PBE)

Créé par le Comité exécutif en 2008, le PBE vise a reconnaitre I'excellent travail des personnes qui ont fourni des services
exemplaires a ’Association et a les remercier de leur contribution en tant que bénévoles. Le récipiendaire peut s'étre
démarqué dans une série d’activités réalisées sur une période de plusieurs années, ou encore dans une activité particuliére.
Cette année, le Comité a choisi trois lauréats qui méritaient amplement ce prix : Sheri Aberback, Brad Newton et

Mike Braga.

C'est une réussite dont je suis fiére. Je ne Cest emballant et gratifiant d’étre reconnu

suis pas devenue bénévole pour recevoir par mes pairs pour les efforts que jai

des prix ou des éloges, mais je trouve fournis au fil des ans, en particulier dans le

toujours cela agréable d’étre reconnue domaine de I'éducation. Je retire beaucoup

pour mon travail. » de satisfaction a collaborer aux programmes
éducatifs destinés aux spécialistes de
l'insolvabilité, qu'ils soient offerts par 'ACPIR,

Sheri Aberback, CFE, PAIR, SAI la TMA ou I'ARIL Society. »

Brad Newton, CBU, CPA, CA, PAIR, SAI

i : Recevoir ce prix est un grand honneur pour moi. J'ai pu réussir dans ma
carriére grdace a l'aide et a I'encadrement que j'ai recus de mes pairs. La
collectivité des spécialistes de ['insolvabilité est unique. Bien que nous soyons
des concurrents en affaires, il régne parmi nous un esprit de camaraderie et
de coopération que I'on ne retrouve pas ailleurs. Mon bénévolat est une facon
de démontrer ma reconnaissance pour le mentorat que j'ai recu et d’en faire
bénéficier d’'autres personnes. »

Mike Braga, MBA, PAIR, SAI
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Lauréats des prix et distinctions

PRIX DU MERITE DES NOUVEAUX MEMBRES

Le prix du mérite des nouveaux membres rend hommage aux nouveaux membres ayant obtenu le titre de professionnel
agréé de I'insolvabilité et de la réorganisation au cours des sept derniéres années qui exercent leur profession avec
excellence en se démarquant par leur leadership et leurs réalisations dans divers aspects de leur vie personnelle et
professionnelle. Cette année, nous soulignons la contribution de deux récipiendaires : Kathleen Jacob et Patricia Marshall.

<« «

Je suis honorée d'avoir recu le Prix du Je suis vraiment honorée d’'avoir été choisie! C'est
mérite des nouveaux membres. Japprécie toujours agréable de voir ses efforts reconnus

les paroles aimables que 'on m'a adressées par ses pairs et, maintenant, par 'ACPIR. Jai

en reconnaissance de mes efforts, qui ont le sentiment d’avoir réalisé tellement de choses
consisté d aider les candidats au Programme au cours des derniéres années. Cela me touche

de qualification des CIRP/PAIR (PQC) a réussir
I'ENIC afin d’obtenir, dans un premier temps, le
titre de PAIR, puis celui de SAI. »

que d'autres personnes l'aient remarqué et
reconnaissent mes efforts. »

Patricia Marshall, PAIR, SAI
Kathleen Jacob, PAIR, SAI

PRIX COMMEMORATIF KEITH G. COLLINS

Ce prix est décerné aux membres de '’Association qui ont démontré qu’ils marchent dans les brisées de Keith G. Collins. Son
intégrité, sa courtoisie et son engagement personnel lui ont valu le respect de tous ses collégues dans la profession ainsi que
de lacommunauté ou il ceuvrait. Ce prix nous rappellera des qualités que notre profession associe au titre de Professionnel
agréé de I'insolvabilité et de la réorganisation (PAIR). Le lauréat de cette année est André Bolduc.

( ( C'est avec beaucoup d’humilité que je recois le prix Keith G. Collins. C'est un honneur
d'étre reconnu par mes pairs et de faire partie d’un groupe de professionnels distingués
qui incarnent l'esprit d’intégrité et 'engagement envers la profession, comme Keith
I'a si bien fait. Mon bénévolat au sein de 'ACPIR m'a permis de vivre de nombreuses
nouvelles expériences et de travailler avec des professionnels dévoués provenant de
partout au pays pour faire avancer l'industrie et relever les défis a venir. »

André Bolduc, CPA, CA, PAIR, SAI
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Lauréats des prix et distinctions

FELLOW PROFESSIONNEL AGREE DE
LINSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

Le titre de fellow est |a plus haute distinction que I’Association peut décerner a un membre et vise a reconnaitre
les membres qui ont rendu des services distingués et continus a I’Association et qui ont apporté une contribution
importante au domaine de la pratique canadienne de I'insolvabilité. Nous soulignons cette année la contribution

de Craig Munro.

C'est un honneur incroyable de recevoir le titre de Fellow professionnel agréé
de l'insolvabilité et de la réorganisation, et de compter parmi les anciens
lauréats qui ont accompli tant de choses pour I’Association. »

Craig Munro, CPA, CA, FPAIR, SAI

Comité de nomination ((

aux prix et distinctions Cette année encore, le Comité de nomination

aux prix et distinctions et moi-méme

Présidente:

e Donna Collins, FPAIR, SAl - Man. avons été témoins du bénévolat incroyable

Liaison du conseil : des membres de ACPIR. La qualité des

e  MarkRosen LL.B. FPAIR. SA| - N-E. candidatures recues est toujours trés

Memb impressionnante, et cette année ne fait
embres : . e ey e s

«  Bill Courage, CPA, CA, FPAIR (retraité) - Ont. pas exception. Félicitations d tous fes

e Guylaine Houle, BCL, FPAIR, SAI - Qc lauréats de 2021. »

e Dave Johnson, PAIR (retraité) - Man.

e Chantal Gingras, FPAIR, SAI - Ont.

e CraigMunro, CPA, CA, PAIR, SAI - C-B.
e RobHunt, FPAIR, SAIl - N-E.

Donna L. Collins, FPAIR (retraitée)
Présidente du Comité de nomination aux
prix et distinctions

18 | Rapport annuel de 'ACPIR 2020-2021



Education

La plus grande réalisation du Comité du PQC cette année est
la finalisation du protocole d’entente avec la surintendante
des faillites. Cette nouvelle entente remplace celle de

2009, modifiée en 2019 afin d’y ajouter la nomination

d’un vice-président au Comité. En outre, le nouveau
protocole d’entente établit une exigence d’admission pour
les candidats, soit I'obtention d’un diplome universitaire,

ce qui correspond a I'exigence minimale pour étre nommé
séquestre officiel au sein du BSF. Le protocole d’entente
prévoit un processus permettant exceptionnellement

aux candidats de soumettre une demande d’admission au
programme sur la base de leur formation, de leur expérience
professionnelle et du soutien de leur parrain. Le PQC
reconnait la contribution de Vanessa Allen (vice-présidente),
de Jean-Daniel Breton (ancien président), d’Andrew
Dalgleish, au nom de I'’ACPIR, et de Nicholas Millen et Leanna
Knox-Kinsman, au nom de la surintendante.

Les avancées les plus importantes pour le PQC ont été les
améliorations apportées a la structure du programme afin
d’accroitre le niveau de préparation des candidats en vue
de 'ENIC et de leur carriére future a titre de professionnels
agréés de l'insolvabilité et de la réorganisation. Certaines
de ces modifications ont été mises en place en raison de la
pandémie, d’autres en raison de commentaires recus et des
lacunes décelées dans le programme.

Comité du PQC

Président :

e Tim Carson, PAIR - Ont.
Vice-présidente :

e Vanessa Allen, PAIR, SAI - Alb.
Liaison du conseil :

e Simone Carvalho, PAIR, SAIl - Ont.
(jusgu’en septembre 2020, remplacée
par Jean-Daniel Breton)

Membres :

e Jean-Daniel Breton, FPAIR, SAI - Qc
e Andrew Dalgleish, PAIR, SAl - Qc

e Gail Fayerman, CPA, CA, MBA - Qc
e Gillian Goldblatt, PAIR, SAI - Ont.

e Chris Mediratta, PAIR, SAl - Ont.

e Le Conseil de 'examen du cours de connaissances
fondamentales continue a alimenter la banque de
questions d’examen par I'ajout de questions a trois choix
de réponses. Le taux de réussite a 'TECCF depuis la mise
en ceuvre de cette initiative en 2019 dépassait de 28 %
celui des six années précédentes.

e Les ateliers de préparation de 2020 ont été donnés en
ligne et chaque séance a été enregistrée et archivée de
sorte que les candidats puissent la retrouver, au besoin.

e Lescandidats ont passé leurs examens, y compris I'ENIC,
soit a domicile soit au bureau, grace a l'utilisation d’'un
logiciel de surveillance a distance pour garantir la
confidentialité et I'intégrité de 'examen.

e L'ENIC a été effectué a distance a I'aide de formulaires
en ligne et un logiciel collaboratif a été utilisé afin de
faciliter la communication entre les évaluateurs.

e Leprocessus d'évaluation en ligne facilitera I'exploration
plus approfondie des données et la compilation de
statistiques concernant la performance des candidats
sur des sujets précis se rapportant aux documents
de cours, a l'usage des examinateurs et des futurs
concepteurs de cours.

Représentants du BSF :
e Nicholas Millen - Ont.
e Leanna Knox-Kinsman - Ont.

Conseil de I'examen du cours de

connaissances fondamentales
Président :

e Michael Braga, PAIR, SAl - Ont.
Membres :

e Adam Laiken, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.
e Bonnie Bryan, PAIR, SAI - Ont.

e Lynn DelLaBarre, PAIR, SAl - C.-B.

e Mina Rastan, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.
e Noel Andrews, CFE, PAIR, SAIl - T-N--L.
e Tania Daher, PAIR, SAl - Qc
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Education

e Audébutdel'année 2021, le PQC a mis sur pied le
programme « Office Hours » dans le cadre duquel
un groupe de trois personnes (un syndic autorisé
en insolvabilité, un avocat et un séquestre officiel) a
répondu aux questions des candidats sur une variété de
sujets au cours d’une vidéoconférence de deux heures.
Initialement, le programme « Office Hours » comportait
trois séances. Il se poursuivra toutefois, compte tenu des
excellents commentaires recus par le Comité.

e Larévision du PQC se poursuit en s'appuyant sur
certains des éléments de soutien pédagogique élaborés
en 2020.

Les projets a venir comprennent I'élaboration d’éléments de
soutien pédagogique supplémentaires pour accompagner

le nouveau PQC. On encourage les membres de 'ACPIR &
participer a titre de bénévole en créant une présentation
audio éducative de 8 a 12 minutes sur un article de la LFI.
Si vous souhaitez participer, veuillez communiquer avec
Isabelle.gauthier@cairp.ca.

Le PQC reconnait la contribution exceptionnelle apportée

au mandat du Comité par le personnel de 'ACPIR, Gina
Létourneau (directrice, Programmes d’éducation de

’ACPIR), Isabelle Gauthier (registraire et gestionnaires des
programmes de formation du PQC) et Benjamin Lecointre
(coordonnateur des programmes d’éducation), ainsi que par
les présidents des sous-comités de 'ACPIR, Mark Wentzell
(Comité de supervision des examens), Mike Braga (Conseil de
I’'examen du cours de connaissances fondamentales) et Naida
Kornuta et Lee Close (Conseil de 'ENIC).

< < Ce qui me vient a l'esprit lorsque je pense a la derniére année c’est... WOW, quelle année! En
raison de la pandémie, nous avons dii accélérer la mise en ceuvre de plusieurs initiatives du
PQC prévues ultérieurement, comme les ateliers de préparation en ligne et la surveillance a
distance. Cela s’est avéré bénéfique pour les candidats puisque le taux de réussite a 'ENIC a
été de 54 %, le taux le plus élevé depuis les six derniéres années. Parfois, nous avons seulement

besoin d’un coup de pouce! »

Tim Carson, PAIR (retraité)

Comité de supervision des examens :
Président:

Mark Wentzell, CPA, CA, LL.B., PAIR, SAI - BC

Membres:

Sheri Aberback, CFE, PAIR, SAI - Qc
Jean-Daniel Breton, CPA, CA, FPAIR, SAI - Qc
Simone Carvalho, CPA, PAIR, SAI - Ont.
Deane Gurney, PAIR, SAI - C-B.

Kristin Gray, CPA, CA, PAIR, SAI - Alb.

Bridget van Wyk, CPA, CA, PAIR, SAI - C.-B.
Julie Wildman, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.
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Conseil de ’'ENIC:

Coprésidentes :

e LeeClose, PAIR, SAI - Ont.

e Naida Kornuta, PAIR, SAI - Sask.

Membres :

e Jonh Delo, PAIR, SAI - Ont.

e Kyle Harris, PAIR, SAI - Ont.

e Michael Krieger, PAIR, SAI - Ont.
e Stephan Moyneur, PAIR, SAI - Qc
e James Foran, PAIR, SAl - N-E.



Perfectionnement professionnel

Les comités de perfectionnement professionnel de ’ACPIR ont su s’adapter afin de transformer les activités en personne
de 2020-2021 en une série compléte de webinaires. Les Forums et I'échange national de 2020 ont été annulés et présentés
sous la forme de webinaires nationaux présentés par 'ACPIR. Entre juin 2020 et février 2021, TACPIR a offert au publicet a
ses membres, en temps opportun, une série de 20 webinaires éducatifs, en direct et sur demande (en anglais et en francais).
Nos webinaires ont été visionnés plus de 3 700 fois et 72 % de nos membres ont participé a un ou plusieurs webinaires de
perfectionnement professionnel de ’ACPIR.

Le 26 février 2021, pres de 800 participants ont assisté a la conférence virtuelle ARIL 2021 d’une journée organisée par
'ACPIR, diffusée en direct. Grace au soutien de nos nombreux commanditaires, conférenciers et auteurs, 'équipe a pu faire
de cette journée une réussite, avec notamment des séances captivantes et motivantes, un programme de balados et une
forte participation au clavardage en direct. Le journal de la conférence ARIL est accessible pour la premiere fois en ligne,
sur CanLii.

Nous remercions tous les bénévoles qui ont donné de leur temps tout au long de I'année. Sans eux, nous ne pourrions pas
offrir d’activités de perfectionnement professionnel!

( ( Lannée derniére, nous avons relevé des défis f : Le travail au sein de 'ACPIR vous permet
de taille, notamment la transformation d’une de contribuer activement au milieu de
conférence en une série de présentations I'insolvabilité et non seulement dans
sur le Web, et la nécessité que tout le votre domaine de pratique actuel.
monde se concentre sur la réalisation de ces LACPIR étant une petite association
présentations. Mais nos efforts ont porté professionnelle, les membres ont
leurs fruits, puisque plusieurs membres 'occasion d’avoir une incidence
ont participé et que nous avons recu des importante sur l'avenir du secteur de
commentaires tres positifs. » I'insolvabilité au Canada. »

Brad Newton, CBV, CPA, CA, PAIR, SAI Matthew Golding, CPA, CMA, PAIR, SAI

Comité des Forums sur I'insolvabilité Comité Exchange sur I'insolvabilité

et larestructuration et la restructuration

Président: Président:

e Matthew Golding, CPA, CMA, PAIR, SAI - N-E. e Brad Newton, CBV, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.
Membres : Membres :

e Philippe Mendelson, CPA, CMA, PAIR,SAI - C-B. e Stefano Damiani, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.

e John Fritz, CPA, CA, PAIR, SAl - Man. e Adam Erlich, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.

e Julie Kennedy, PAIR, SAI - Alb. e Alex MacFarlane - Ont.

e Guylaine Houle, BCL, FPAIR, SAI - Qc e Adam Erlich, CFA, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.

e Blaire MacNeil, MBA, CPA,CMA, PAIR,SAI - N-E. e Alexandra Morataya, PAIR, SAIl - Ont.
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Comité des médias et communications

Le Comité des médias et communications a connu un succes constant au cours de I'exercice 2020-2021. Ce fut une année
de croissance trés stimulante pour les membres du Comité. Les membres de sept associations provinciales se sont joints au
groupe, améliorant ainsi la représentativité au sein du Comité. Le Comité a également adopté une approche trés stratégique
en étendant son programme de communication afin de mieux faire connaitre le mandat et les services de 'ACPIR auprés de
ses membres et de rehausser I'image de ses membres aupres du public. Voici quelques réalisations remarquables :

Actualisation de la marque de I'’ACPIR et mise a jour de son site Web pour afficher la nouvelle marque. Le nouveau site
Web refléte mieux le dynamisme de nos membres, présente un contenu actualisé, est davantage axé sur le public et
répond aux normes d’accessibilité de I'Ontario.

Mise a jour du service « Trouver un PAIR » afin de simplifier la recherche d’'un membre et de la rendre plus intuitive pour
le public, et amélioration des profils des membres afin de les aider a créer leur marque professionnelle et & promouvoir
leurs services aupres du public.

Elaboration de 12 billets de blogue sur divers sujets d’intérét pour les consommateurs et les entreprises.

Tenue du tout premier webinaire Facebook en direct sur le soutien en cas de surendettement, visant a sensibiliser
le public dans le cadre du Mois de la littératie financiere de '’Agence de la consommation en matiére financiére du
Canada (ACFCQC).

Augmentation de 34 % de notre portée sur les trois réseaux sociaux de I'’ACPIR (Facebook [augmentation la plus
importante], Twitter et LinkedIn).

Rédaction de 8 courriels de mise a jour et de bulletin d’'information afin d’'informer nos membres des derniéres nouvelles
sur '’ACPIR et la COVID (taux de lecture moyen de plus de 60 %).

Communications e Debora Kwasnicky, CPA, CA, PAIR, SAI - C.-B.
Présidente : e RitaAnderson, PAIR, SAI - N-E.

e Mary Ann Marriott, PAIR, SAI - N-E. 0 [ErEm G, PR Sl = Ok

Membres: e Collin LeGall, PAIR, SAIl - Man.

e Brandon Smith, PAIR, SAl - Ont. e PamelaMeger, PAIR, SAl - Sask.

e Shelley Koehli, PAIR, SAI - C-B. e ColleenCraig, PAIR, SAl - C-B.

e Chelsea Taylor, PAIR, SAIl - C-B. e Daniel Budd, PAIR, SAIl - Qc

( ( Le mandat pour I'année en cours et les suivantes était

de sensibiliser le public, d’instaurer la confiance, de
promouvoir et d’informer. Le Comité a largement dépassé
les attentes a cet égard. »

Mary Ann Marriott, PAIR, SAI
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Comité de rédaction

Le Comité de rédaction est composé de bénévoles chargés de générer le contenu technique et éditorial de Rebuilding Success,
la revue officielle de ’ACPIR publiée semestriellement en versions papier et numérique. Depuis 2002, Rebuilding Success est
devenue une publication importante qui traite d’'un large éventail de sujets ayant une incidence sur les acteurs du milieu de
I'insolvabilité et de la restructuration au Canada.

La revue se veut une publication pratique et informative a l'intention des professionnels afin de les sensibiliser sur des
questions émergentes et sur les développements judiciaires au pays. Au cours de la derniére année, nous avons poursuivi
sur cette voie et avons notamment présenté des articles sur les répercussions de la pandémie, et dressé les portraits de la
nouvelle présidente et chef de la direction de TACPIR et des juges des provinces du centre du Canada.

La revue compte maintenant un lectorat avoisinant les 5 000 lecteurs. En plus d’étre distribuée auprés des membres de
I’ACPIR et des étudiants inscrits au programme de formation, Rebuilding Success est lue par des avocats, des préteurs, des
organismes de réglementation, des universitaires et d’autres personnes dont les activités professionnelles sont axées sur le
régime canadien d’insolvabilité et de restructuration.

Communications

Président:

e Bill Courage, CPA, CA, FPAIR (retraité) - Ont.
Liaison du conseil :

e MarkRosen, LL. B., FPAIR, SAIl - N-E.

Membres :
« o Jeffrey Lee, Q.C. - Sask.
e Yves Patrice Beaudin, PAIR, SAl - Qc
Le Comité de rédaction offre une variété de  John Haralovich, CPA, CMA, CFE, PAIR, SAI -
points de vue sur les questions d’insolvabilité Ont.
et de restructuration, ses membres e Mary Buttery, LL.B. - C-B.
provenant de partout au pays. Cette année, e Paul Casey, CPA, CA, PAIR, SAl - Ont.

le conseil d’administration était composé

de membres de 'ACPIR et de membres

du Barreau, spécialistes de I'insolvabilité.
Chaque membre du conseil d’'administration
a contribué de maniére importante a
'élaboration du contenu, éditorial et autre,
de la revue. Je tiens a remercier sincerement
toutes ces personnes pour leur contribution
aux éditions de la derniere année de
Rebuilding Success. »

e Sanjeev Mitra, LL. B. - Ont.
e Jennifer Mc Cracken, PAIR, SAI - C.-B.

Bill Courage, CPA, CA, FPAIR (retraité)
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Comité des finances

Bien que I'exercice 2020-2021 ait commencé dans une grande incertitude en raison de la pandémie mondiale de COVID-19,
le Comité des finances, ainsi que le conseil d’administration, les autres comités et le personnel, ont relevé le défi en dégageant
un excédent d’exploitation de 29 121 $ par rapport au budget équilibré qui avait été élaboré et approuvé avant le début de

la pandémie.

Sous la direction du Comité des finances et avec la contribution du conseil d’administration, des comités et du personnel,
'ACPIR aimmédiatement réagi a la pandémie en produisant et en étudiant un rapport d’évaluation des risques liés a

la COVID-19. Au départ, ce rapport était produit et étudié mensuellement, puis trimestriellement a mesure que les
perspectives devenaient plus certaines, et présentait chaque fois une mise a jour des prévisions financiéres pour I'exercice
faisant état des meilleurs et des pires résultats possible, ainsi que des plus probables. Les objectifs suivants ont été atteints
dans le cadre de ce processus : i) la détermination des dépenses discrétionnaires pouvant servir de « leviers » pour permettre
un déploiement optimal des ressources limitées en fonction de I'évolution des priorités au cours de la pandémie, ii) la
détermination de solutions de rechange pour assurer la continuité des services fournis aux membres et iii) la détermination
des facteurs décisionnels critiques, comme les dispositions et les échéances de résiliation des contrats, afin que '’Association
soit préte a agir au besoin. Ce processus a bien servi '’Association, lui permettant d’atténuer les risques détectés, de faire
passer tres rapidement la prestation de tous les services au cadre virtuel, et de surpasser |égérement ses objectifs financiers
pour I'exercice. Des efforts considérables ont également été déployés pour recouvrer ou différer d'importants dépots pour
des locaux pour éviter des pertes de fonds a I’Association et les pénalités au titre des contrats en vigueur au 31 mars 2020.

En mars 2020, la Banque du Canada a rapidement procédé a une baisse importante de son taux de prét a un jour, qui est
passé de 1,75 % a 0,25 % en deux changements successifs, par suite de la déclaration 'OMS désignant la COVID-19 comme
une pandémie mondiale. Une partie des avoirs du portefeuille de placements a long terme devant arriver a échéance en
novembre 2020, alors que I'on prévoyait de nouvelles baisses des rendements, le Comité des finances a réagi rapidement
au cours de 'été 2020 et placé environ 500 000 $ de liquidités inutilisées a des rendements supérieurs a ceux qui seraient
finalement disponibles en novembre. Le comité des finances a également réagi rapidement en mettant a jour I'énoncé de

la politique de placement pour y ajouter les émetteurs assurés par la SADC, pour une exposition maximale de 100 000 $,

y compris les intéréts courus jusqu’a I'échéance, car ces rendements étaient [égerement supérieurs a ceux offerts par les
banques de I'annexe 1 au Canada sans assumer de risque supplémentaire. Lampleur de chacun de ces placements auprés
de chaque émetteur est conforme au niveau de protection de la SADC offert a I'égard de chaque entité émettrice. La
SADC est soutenue par le gouvernement du Canada, qui est un préteur AAA, conformément a I'ancien énoncé de politique
de placement.

Le Comité tient a remercier le conseil d’'administration, les membres de chaque comité et le personnel pour leur travail
acharné, qui a permis de garantir une autre année fructueuse pour les membres.

Comité des finances Membres :
e Craig Munro, PAIR, SAl - C-B.
Présidente: e Michelle Grant, CPA, CA, PAIR, SAI - C-B.
e Marla Adams, CPA, CA, PAIR - Sask. e Jorden Sleeth. PAIR. SAIl - Ont.
Observateurs: e Geneviéve Riverin, CPA, CMA, PAIR, SAI - Qc

e MarkRosen, LL. B, FPAIR, SAIl - N-E.
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FINANCE ET CONDUITE PROFESSIONNELLE

Comité des finances

<«

LACPIR fait preuve de résilience et de créativité depuis le début de la pandémie. Avec dynamisme,
nos dirigeants et employés ont pris des mesures musclées pour donner la priorité aux objectifs de
I'Association et de ses membres en offrant la quasi-totalité des activités en ligne. Une fois de plus,

les bénévoles se sont mobilisés pour permettre a I’Association de mener a bien son important travail
d’examen et d’intervention en matiere de réglementation, dans un contexte difficile. Merci aux
membres du personnel, au conseil d’‘administration et aux bénévoles. Ce fut un plaisir de vous servir da
titre de trésoriére. »

Marla Adams, CPA, CA, PAIR

Comité de conduite professionnelle

Le Comité de conduite professionnelle enquéte sur toutes les plaintes recues par ’Association concernant la conduite des
membres et associés de 'ACPIR. Le Comité a activement étudié un certain nombre de nouveaux dossiers. Au cours de

la période allant du 1¢ avril 2020 au 31 mars 2021, le Comité a recu cing nouvelles plaintes et a fermé cinq dossiers.

Au 31 mars 2021, il y avait deux dossiers actifs qui sont toujours en cours. Sur les cing dossiers qui ont été fermés, quatre
des plaintes ont été rejetées et une a été retirée par le plaignant.

( ( Nous sommes tenus de faire preuve de professionnalisme. Dans ce contexte, il arrive que nos décisions
soient remises en question. Le Comité de conduite professionnelle (CPP) est chargé de donner suite
aux préoccupations exprimées par divers intervenants afin de s‘assurer que les membres de notre
profession font preuve d’une trés grande intégrité. Si vous étes passionné par ce que vous faites, vous
devriez envisager de vous joindre au CPP afin de contribuer a I'excellence de la profession. »

/ & ._\] John Haralovich, CFE,CPA, CA,CMA, PAIR, SAI

Comité de conduite professionnelle Membres: )
e Rita Anderson, PAIR, SAl - N-E.
Président : e Jasmin Brown, CPA, CA, PAIR, SAI - Sask.
e John Haralovich, CFE, CPA, CA, CMA, PA|R, e Martine Lessard, PA|R, SAI -QC
SAl - Ont.

e JoeHealey, CPA, CA, PAIR, SAIl - Man.

e Kathy Lenart, CPA, CA, PAIR, SAIl - Ont.

e Steven MclLaughlin, CBV, CPA, CA, PAIR, SAIl - N.-B.
e David Lewis, CPA, CA, PAIR, SAI - Alb.

e Mario Mainella, CPA, CA, PAIR, SAI - C.-B.

Liaison du conseil :
e Noel Andrews, CFE, PAIR, SAI - T-N.-L.
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Comité des pratiques des consommateurs

Le Comité des pratiques des consommateurs a connu une année exceptionnellement chargée et productive. Au début de
I'année, la présidente du Comité s’est activement engagée dans le groupe de travail COVID-19 créé en mars 2020 avec le BSF
et 'ARC afin de répondre rapidement a un large éventail de questions des membres. Le Comité a été convoqué au début de
I'automne pour commencer a préparer la réponse de 'ACPIR par suite de I'annonce faite par le BSF en septembre, a ’AGA de
'’ACPIR, selon laquelle il entreprendrait, a la fin de 'automne ou au début de 'hiver, un examen exhaustif des instructions et de
la réglementation en vue de moderniser le cadre réglementaire de l'insolvabilité.

Le travail préliminaire des trois sous-comités formés a 'automne pour examiner le mémoire de 2014, la question des micro,
petites et moyennes entreprises (MPME) et I'avenir de I'insolvabilité a permis a TACPIR de bien se préparer pour présenter
rapidement une réponse compléte lorsque le document de consultation du BSF a été publié en mars 2021. Nous avons
réorienté les efforts des sous-comités et recruté d’autres membres de 'ACPIR pour répondre aux quatre thémes clés de

la consultation du BSF, soit I'accessibilité au systeme d’insolvabilité, la modernisation et I'innovation, I'insolvabilité des
MPME et la modernisation de la délivrance des licences. Un cinquiéme sous-comité a été formé pour examiner la question
des honoraires. Les efforts du Comité des pratiques des consommateurs ont été alimentés par les résultats d’une vaste
consultation des membres, des associations provinciales et des cabinets membres. Cette concertation a permis a 'ACPIR
de prendre position de facon réfléchie et prospective en réponse a I'lExamen exhaustif par le BSF des instructions et de la
réglementation adoptées sous le régime de la LFl et de la LACC. La réponse de 'ACPIR a été soumise en juin 2021.

Comité des pratiques des Membres :
consommateurs e Noel Andrews, CFE, PAIR, SAI - T-N-L.
e Jasmin Brown, CPA, CA, PAIR, SAI - Sask.
Présidente: e Larry Crandall, LLB, PAIR, SAIl - N-B.
e Chantal Gingras, FPAIR, SAl - Qc e Guylaine Houle, BCL, FPAIR, SAl - Qc

Liaison du conseil :

e André Bolduc, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.

Jennifer McCracken, PAIR, SAI - C.-B.
David Smith, PAIR, SAI - Alb.

Brenda Wood, PAIR, SAl - N-E.

Gillian Goldblatt, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.
Crystal Buhler, CPA, CGA, PAIR, SAl - Man.

<«

Chantal Gingras, FPAIR, SAI

Je tiens a remercier les membres du Comité des pratiques des consommateurs et des sous-
comités pour les efforts considérables qu'ils ont déployés et le temps et le savoir-faire qu'ils ont
consacrés au cours de la derniére année pour faire progresser le domaine de l'insolvabilité des
consommateurs et promouvoir les intéréts de 'ACPIR et de ses membres. »
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DEFENSE DES INTERETS ET INTERVENTIONS

Comité des pratiques des entreprises

Au cours de la derniére année, le Comité des pratiques des entreprises et son sous-comité de la LPPS se sont penchés sur un
certain nombre de questions qui touchent les membres travaillant dans le domaine de 'insolvabilité et de la restructuration
des entreprises. On a demandé au Comité de rédiger la partie du mémoire de 'ACPIR portant sur les entreprises, dans le
cadre de saréponse a I'Examen exhaustif par le BSF des instructions et de la réglementation adoptées sous le régime de la LF| et de
la LACC. Plus t6t dans I'année, le sous-comité de la LPPS a aussi rédigé et soumis la réponse de 'ACPIR au projet de reglement
modifiant le Réglement sur le Programme de protection des salariés d’Emploi et Développement social Canada. Nous avons
été heureux de constater que certaines des recommandations formulées par 'ACPIR en 2019 concernant le Programme de
protection des salariés avaient été ajoutées dans les changements proposés.

Comité des pratiques
des entreprises

Président :

e Jonathan Krieger, CPA, CA, PAIR,SAI - Ont.
Liaison du conseil :

e Emmanuel Phaneuf, PAIR, SAI - Qc
Membres :

e Stephen Ferguson, PAIR,SAI - Ont.

e PatriciaMarshall, PAIR, SAI - C-B.

En tant que président du Comité des
pratiques des entreprises, je tiens a remercier
sincerement les membres du Comité pour les
efforts considérables qu'ils ont déployés au
cours de la derniére année afin d'améliorer

le systéme canadien d'encadrement de
I'insolvabilité et de la restructuration des
entreprises. Ce résultat est particulierement
impressionnant compte tenu de la toile de
fond de la pandémie. »

Jonathan Krieger, CPA, CA, PAIR, SAI

Rapport annuel de ’ACPIR 2020-2021 | 27



Comité d’intervention

La derniére année fut encore une fois productive et intéressante pour le Comité d’intervention, qui examine les possibilités
d’intervenir dans les affaires judiciaires d’intérét national au nom du secteur de l'insolvabilité et de la restructuration, et qui
y donne suite. Le Comité est intervenu avec succés dans deux affaires devant la Cour supréme du Canada et a demandé le
statut d’'intervenant dans trois autres. Il a également examiné un certain nombre d’autres demandes.

LACPIR a obtenu I'autorisation d’intervenir dans I'affaire Chandos Construction Ltd. c. Deloitte Restructuring Inc. en qualité
de syndic de faillite de Capital Steel Inc. Laffaire portait sur la facon dont un failli traite la régle anti-privation et le caractére
exécutoire de certaines clauses ipso facto en cas de faillite. Laffaire a été entendue en janvier 2020 et dans un jugement
rendu a la majorité en octobre 2020, la Cour supréme du Canada a soutenu la position présentée par 'ACPIR dans son
intervention. Ashley Taylor et Sinziana Hennig, du groupe Stikeman Elliot, ont trés bien géré I'intervention pour 'ACPIR.

Laffaire Canada North Group Inc. a été entendue devant la Cour supréme a la suite d'une décision favorable de la Cour
d’appel de I'Alberta. Il s’agissait de décider si une réclamation de fiducie réputée de '’Agence du revenu du Canada devait
avoir priorité sur les frais ordonnés par le tribunal. LACPIR s’est vu accorder le statut d’intervenant par la Cour supréme du
Canada, qui arendu en juillet 2021 un jugement a la majorité (5 contre 4) soutenant la position présentée par 'ACPIR dans
son intervention. Nos remerciements a Randal Van de Mosselaer, chez Osler, qui a géré 'intervention pour 'ACPIR.

Au cours de la derniére année, 'ACPIR a obtenu l'autorisation d’intervenir dans deux autres affaires, notamment I'affaire
Pierre Nolet c. Procureur général du Canada au Québec et I'affaire Ali c. Procureur général du Canada en Colombie-
Britannique. Les deux affaires seront entendues en 2021-2022. LACPIR a également demandé le statut d’intervenant dans
I'affaire John Trevor Eyton en Ontario, mais la demande a été rejetée. La Cour supérieure de justice de I'Ontario arejeté
I'appel de la décision d’'un liquidateur des dépens, confirmant que méme si une réclamation prescrite continue d’exister, elle
ne constitue pas une réclamation prouvable dans le cadre d’'une faillite, car elle n'est pas une réclamation a laquelle le failli
est assujetti.

«

Je tiens a saluer et a remercier les
membres du Comité d’intervention pour
leur formidable engagement au cours de la
derniére année. Leur dévouement et leur

Comité d’intervention savoir-faire servent trés. bien Ies.iptéréts
de la communauté de I'insolvabilité. »

Présidente:

e Sharon Hamilton, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.

Liaison du conseil : Sharon Hamilton, CPA, CA, PAIR, SAI
e Jean-Daniel Breton, CPA, CA, FPAIR,SAI - Qc

Membres :

e  Christopher Galea, CPA, CA, PAIR, SAI - Ont.
e PhilReynolds, CPA, CA, PAIR - Ont.

e AlainTardif - Qc

e RobertKlotz-Ont.
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Anciens présidents du conseil
d’administration et personnel de I’TACPIR

Anciens présidents

1979-80 L. Claude Mercure, CPA, CA, FPAIR (retr.)
1980-81 Keith G. Collins, FCA, CA, FPAIR

1981-82 lan K. Strang, FCA, FPAIR

1982-83 C. Garth MacGirr, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)
1983-84 Donald J. Henfrey, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)
1984-85 Gary F. Colter, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)
1985-86 John J. Swidler, FCPA, FCA

1986-87 Beverly W. Fowler, CPA, CA, FPAIR (retr.)
1987-88 Alan G. Driver, CPA, CA, FPAIR (retr.)
1988-89 George B. Lomas, FCPA, FCA, FPAIR
1989-90 Terence M. McMullen, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)
1990-91 Jean-Guy Daoust, CPA, CA, PAIR

1991-92 J. Alan MacKinnon, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)
1992-93 Uwe Manski, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)
1993-94 William J. Drake, FCPA, FCA, PAIR
1994-95 Gilles Campeau, CPA, CA, FPAIR (retr.)
1995-96 Stephen H. Barnes, FPAIR (retr.)

1996-97 Ralph W. Peterson, CPA, CA, FPAIR (retr.)
1997-99 Robert O. Sanderson, FCPA, FCA, FPAIR (retr.)
1999-01 Peter D. Wedlake, LL.B., FPAIR

2001-03 Larry W. Prentice, FCPA, FCA, FPAIR
2003-05 William Alan Courage, CPA, CA, FPAIR
2005-07 Claude Gilbert, FCPA, FCA, FPAIR
2007-09 Alan H. Spergel, CPA, CA, CFE, FPAIR
2009-11 Kevin Brennan, CPA, CA, FPAIR

2011-13 Guylaine Houle, BCL, FPAIR

2013-15 Paul Casey, CPA, CA, FPAIR

2015-16 David Wood, PAIR

2016-17 Larry Prentice, FCPA, FCA, FPAIR, FIIC
2017-19 Chantal Gingras, FPAIR, SAI

2019-21 Mark Rosen, LL.B, FPAIR, SAI

Personnel de 'ACPIR

PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Anne Wettlaufer, FICB

ADMINISTRATION ET ADHESION

Steve D’Alessandro, CPA, CGA
Directeur de I'exploitation

Anh Nguyen
Adjointe administrative

EDUCATION

Gina Létourneau
Directrice, programmes d'éducation de 'ACPIR

Isabelle Gauthier
Registraire et gestionnaire du PQC

Benjamin Lecointre
Adjoint éducationnel et technique
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Rapport de la trésoriére

TRESORIERE

Marla Adams cpa,.ca, paR

Au nom des membres du conseil d’administration, j'ai
le plaisir de présenter les états financiers vérifiés de
I’ACPIR pour I'exercice terminé le 31 mars 2021. Nous
avons amorcé I'exercice 2021, avant la pandémie, avec
un budget équilibré semblable a ceux des exercices
précédents. Malgré les répercussions importantes de
la pandémie de coronavirus sur les activités de I'ACPIR,
nous avons terminé I'exercice avec un excédent de
29000 $ et un avoir net de 2,9 millions de dollars.
Vous trouverez ci-apreés les points saillants des
résultats financiers de I’Association.

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Avec des équivalents de trésorerie de 792 483 $ et
un portefeuille d'investissements a revenu fixe de
2256 655 $, I'’Association avait maintenu un bon
niveau de liquidités au 31 mars 2021.

Selon sa politique d’investissement, TACPIR investit
uniguement dans des titres a revenu fixe émis par des
institutions financiéres canadiennes de I'annexe 1

ou par les gouvernements provinciaux du Canada.
Cette politique a été lIégerement élargie en cours
d’exercice afin d’inclure les sociétés émettrices
assurées par la Société d’assurance-dépots du Canada
(SADC), jusqu’a concurrence de 100 000 $ chacune,
y compris les intéréts courus jusqu’a I'échéance

des placements. Les rendements offerts par ces
émetteurs étaient l[égérement supérieurs a ceux des
institutions financiéres canadiennes de I'annexe 1.
Etant donné qu’en mars 2020, la Banque du Canada
aréduit rapidement et considérablement son taux de
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financement a un jour en réponse a la pandémie, cette
modification de la politique de I’Association a permis
de maximiser le potentiel de rendement sans accroitre
le risque. En effet, les sociétés émettrices assurées par
la SADC détiennent la cote AAA grace aux garanties
accordées par le gouvernement du Canada. Cette
politique d’investissement prudente continue de bien
servir I'’Association, en particulier durant les périodes
de grande incertitude économique, comme celle du
début de la pandémie, ou la préservation du capital
prime sur le rendement.

Les sommes a recouvrer sont demeurées a jour et le
solde des débiteurs était nul, a I'exception d’'un faible
montant a percevoir auprés de 'ARIL Society Inc. pour
des frais payés en son nom par '’ACPIR en vertu d’un
accord d’échange de services. Les charges payées
d’avance ont légérement diminué, passant de

142438 $ 2135522 $, car les sommes comptabilisées
pour I'exercice précédent tenaient compte d’'un

dépot destiné a réserver des emplacements pour la
présentation des séances de préparation a 'ENIC.
Depuis, ce dépot a été remboursé a la suite de
I'annulation de toutes les rencontres en personne. La
plupart des charges payées d’avance sont des dépots
visant a réserver des emplacements pour la tenue
d’activités en personne qui devaient initialement avoir
lieu au cours de I'exercice précédent. Dans tous les
cas, les administrateurs des emplacements se sont
engagés par écrit a honorer les dép6ts lorsqu’il sera a
nouveau possible d’assister aux activités en personne.
Les immobilisations corporelles ont été ramenées de
156750 $ 4 133 159 $ puisque les amortissements



ont dépassé le montant affecté a I'achat d’autres
immobilisations corporelles durant I'exercice.

Les créditeurs et les charges a payer ont diminué,
passant de 269 361 $ 3239 323 $, principalement

en raison de retards dans le versement de sommes
dues a un fournisseur dont le systéme de facturation
posait probléme I'an dernier. Depuis, ce probléme a
été réglé. Les produits recus d’avance sont passés de
93075 $ 349450 $ ala suite du lancement précoce de
la période de perception des cotisations des membres
en mars 2020. Les cotisations ont en effet été percues
avant le début de I'exercice financier dans le cadre
d’un projet pilote visant a tester pour une premiére
fois le processus de renouvellement de 'adhésion des
membres sur le site Web et le systéeme de gestion de
I’Association, dont de nouvelles versions ont été mises
en service I'an dernier.

ETAT DES RESULTATS

Les produits ont beaucoup diminué, passant de
2880278 $a2126790 % alasuite de I'annulation

de tous les événements tenus en personne dans la
foulée de la pandémie de COVID-19. La transition
vers des activités en mode virtuel a entrainé une
baisse considérable des recettes générées par les frais
d’inscription. Parmi les événements ayant changé

de format, notons I'échange national, 'assemblée
générale annuelle, les cing forums qui ont lieu
habituellement dans différentes régions du pays et

les séances de préparation a 'ENIC. Les produits tirés
des cotisations des membres ont reculé Iégerement en
raison d’'une baisse modeste du nombre de membres
payants. Les revenus d’investissement ont diminué
comparativement a I'exercice précédent, en raison de
la chute des taux d’intérét entrainée par la pandémie
mondiale. Les autres produits ont augmenté grace
aux recettes publicitaires de la revue semestrielle
Rebuilding Success. Avant la pandémie, un éditeur
externe générait ces recettes pour le compte de
I’Association. Elles permettaient de réduire les frais de
publication et de distribution.

Tout comme les produits, les charges de 'ACPIR

ont aussi diminué considérablement, passant de
2712422 $ au cours du précédent exercice a

2097 669 $. Encore une fois, cette baisse résulte
principalement de I'annulation de tous les événements

tenus en personne en raison de la pandémie. Ces
événements comprenaient, outre les séances de
formation mentionnées précédemment, des réunions
internes en personne portant sur des questions de
formation et d’administration, notamment la réunion
d’établissement des criteres de I'ENIC, les réunions
des centres d’évaluation et de traitement des appels
de 'ENIC, la réunion du Comité de supervision de

la formation et deux séances annuelles du conseil
d’administration. Il en a résulté des économies
importantes en frais de déplacement, de repas et
d’hébergement, ce qui a largement permis d’atténuer
la baisse des produits.

Etant donné que I’Association jouit d’une solide
position financiere, qu'un budget équilibré a

été approuvé pour I'exercice financier terminé le

31 mars 2021 et que la réduction des charges excede
la baisse des produits découlant de 'annulation des
activités en personne, I'’Association a déterminé
gu’elle avait la marge de manceuvre nécessaire pour
investir dans I'amélioration de son site Web et de son
contenu en vue de promouvoir les compétences de ses
membres et de mieux sensibiliser le public a I'égard

de la profession. Ces projets ont été approuvés par le
conseil d’'administration au quatriéme trimestre de
I'exercice. lls comprenaient 'amélioration du profil

des membres et de l'outil Trouver un PAIR, ainsi que

le renouvellement de I'image de marque. Tous ces
changements contribuent a positionner les membres
de 'ACPIR comme les spécialistes de I'insolvabilité
aupreés des particuliers et des entreprises qui font face
ades difficultés financieéres.

En dépit du climat incertain constaté au début de la
pandémie, '’Association a enregistré un excédent de
fonctionnement de 29 121 $, ce qui est légérement
supérieur aux données du budget équilibré. Cet
excédent comprend les investissements consentis
pour améliorer le site Web et I'image de marque, deux
éléments qui n'avaient pas été pris en compte lors de
I’élaboration du budget.

ETAT DE LEVOLUTION DE LACTIF NET

Lexcédent de fonctionnement de 29 121 $ a entrainé
une augmentation correspondante de 'actif net. Lactif
net pour le financement de l'initiative a long terme
visant a renouveler le Programme de qualification des
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CIRP/PAIR (PQC) n'a pas changé au cours de I'exercice,
car les co(its délaboration du programme n'ont pas
encore été engagés.

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

La diminution nette de 65 025 $ au titredela
trésorerie et des équivalents de trésorerie découle
principalement d’'une diminution des créditeurs,

des charges a payer et des produits recus d’avance.
Les produits de la cession des placements arrivés a
échéance au cours de I'exercice ont été réinvestis dans
le portefeuille d’investissement a long terme.

ETAT DE LADMINISTRATION

Les frais d’administration ont diminué, passant de
1999099 $31939031$, principalement en raison
de laréduction des dépenses des comités par suite
de I'annulation des réunions en personne, mais aussi
grace ala diminution des frais de bureau, puisque

les données de I'exercice précédent comprenaient
des charges ponctuelles pour la mise en ceuvre d’'un
nouveau systeme de gestion et d’'un nouveau site
Web en juin 2019. Les cotisations versées a INSOL
International pour I'ensemble des membres de 'ACPIR
ont diminué grace ala générosité d'INSOL, qui a
offert a ses membres un rabais de 10 % sur les droits
d’adhésion pour les aider a surmonter la pandémie.

Les frais de communications se sont accrus en raison
des frais engagés par 'ACPIR pour mettre en place

les infrastructures technologiques permettant de
présenter virtuellement I'assemblée générale annuelle
et les mises a jour du BSF et de 'ACPIR lors de deux
événements tenus respectivement en anglais et en
francais. L Association a également investi dans le
projet de recherche sur les débiteurs a revenu et actifs
faibles (RAF) et ceux a revenu ou actifs nuls (RAN). Ce
projet de recherche a été financé par la contribution
de chacune des associations provinciales affiliées a
’ACPIR. Nous leur sommes reconnaissants pour cet
apport important qui permettra d’assurer la réussite
du projet.
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RESUME

Malgré les défis posés par la pandémie de COVID-19,
la position financiére de I'’Association reste solide
grace a un actif net d’environ 2,9 millions de dollars,
dont un million est grevé d’affectations internes pour
les investissements stratégiques dans le programme
de formation.

Le conseil d’administration demeure convaincu que
I'actif net est suffisant pour réaliser les objectifs a long
terme de I’Association et pour atténuer le risque de
problémes opérationnels imprévus.

Je tiens a remercier personnellement Steve et
Anne, ainsi que I'équipe de direction de 'ACPIR,
pour le leadership qu’ils ont démontré tout au long
de cette année de pandémie sans précédent. Je
souhaite également souligner les milliers d’heures
de bénévolat que les dirigeants, les membres

du conseil d’'administration et les membres des
comités de I'ACPIR ont consacrées pour assurer le
fonctionnement de I’Association et la mener a bon
port en ces temps difficiles. Je les remercie de leur
incroyable contribution.

En 2022, nous continuerons d’offrir principalement
des rencontres en mode virtuel. A la lumiére des
résultats financiers du premier trimestre, j’ai le

plaisir d’annoncer que les revenus de I'’Association
dépassent légérement les prévisions, que le budget de
fonctionnement est équilibré et qu’un investissement
majeur et prioritaire visant 'amélioration du
Programme de qualification des CIRP/PAIR est

prévu pour le reste de I'exercice.

Marla Adams, CPA, CA, PAIR
Trésoriéere



Rapport de I'auditeur

CANADIAN ASSOCIATION OF INSOLVENCY
AND RESTRUCTURING PROFESSIONALS /
ASSOCIATION CANADIENNE DES RROFESSIONNELS
DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

ETATS FINANCIERS
31 MARS 2021

HILBORN..»

T
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HILBORN.-

Rapport de I'auditeur indépendant

Aux membres de
Canadian Association of Insolvency and Restructuring Professionals / I'Association canadienne des
professionnels de l'insolvabilité et de la réorganisation

Opinion

Nous avons effectue I'audit des états financiers de Canadian Association of Insclvency and Restructuring
Professionals / I'Association canadienne des professionnels de linsolvabilite et de la réorganisation
(« ’Association »), qui comprennent I'etat de la situation financiére au 31 mars 2021 et les états des
résultats, de I'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les
notes complementaires, y compris le résume des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de
la situation financiére de I'Association au 31 mars 2021, ainsi que des résultats de ses activités et de ses
flux de trésorerie pour |'exercice clos a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes
pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilité de l'auditeur a I'egard de 'audit des etats financiers » du present rapport. Nous sommes
independants de I'Association conformement aux régles de déontologie qui s'appliquent a I'audit des états
financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilites déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les eléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilite des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se composent
des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les états financiers et notre
rapport de |'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les etats financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons ni
n'exprimerons aucune forme d'assurance gue ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste & lire les autres
informations deésigneées ci-dessus lorsqu’elles seront mises a notre disposition et, ce faisant, & apprécier
g'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous
avons acquise au cours de I'audit, ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une
anomalie significative.

Le rapport annuel est censé étre mis a notre disposition aprés la date du présent rapport. Si, a la lecture
du rapport annuel, nous concluons & la présence d'une anomalie significative dans ce rapport, nous serons
tenus de signaler le probléme aux responsables de la gouvernance.

Responsabilité de la direction et des responsables de la gouvernance 4 I’'égard des états financiers
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers
conformement aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du

contréle interne qu'elle considéere comme nécessaire pour permettre la préparation d'éfats financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs.

4017 Bay Street - Suite 3100 - P.O. Box 4% - Toronto - ON - CA - M5H 2Y4 - P416-364-1359 - F416-364-9503 - hilbornca.com
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HILBORN.-

Rapport de I'auditeur indépendant (suite)

Responsabilité de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers
(suite)

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de
I'Association a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider I'Association ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de
I'Association.

Responsabilité de 'auditeur 4 I’égard de 'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport
de 'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
qui ne garantit toutefois pas gu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues
du Canada permettra toujours de detecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsgu'il est
raisonnable de s'attendre & ce gue, individuellement ou collectiverment, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des etats financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En
oufre :

+ nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en csuvre des
procedures d'audit en reponse a ces risques, et reunissons des elements probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus éleve que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne;

+  nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin
de concevoir des procedures d'audit appropriees aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de I'Association;

*+ nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afféerentes fournies par cette derniére,

= nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de I'Association & poursuivre son exploitation. Si nous concluons
a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adéequates, d'exprimer une opinion modifiee. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements
ou situations futurs pourraient par ailleurs amener |I'Association & cesser son exploitation;
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HILBORN.-

Rapport de I'auditeur indépendant (suite)
Responsabilité de I'auditeur 4 I’égard de I'audit des états financiers (suite)

+ nous eévaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers representent
les opérations et evenements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidele.

Nous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment |'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du controle
interne que nous aurions relevee au cours de notre audit.

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une declaration précisant que nous nous
sommes conformés aux regles de déontologie pertinentes concernant lindépendance, et leur
communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d'avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes

g'ily a liew.
?(Vé@vv LLh
Toronto (Ontario) Comptables professionnels agrées,
17 juin 2021 Experts-comptables autorisés
4017 Bay Street - Suite 3100 - P.O. Box 4% - Toronto - ON - CA - M5H 2Y4 - P416-364-1359 - F416-364-9503 - hilbornca.com
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CANADIAN ASSOCIATION OF INSOLVENCY AND RESTRUCTURING
PROFESSIONALS /

L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROFESSIONNELS

DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

Etat de la situation financiére

Au 31 mars 2021 2020
$ $
ACTIF
Actif & court terme
Trésorerie (note 3) 792 483 857 508
Do d’'ARIL Society inc. (note 11) 4882 -
Frais payés d'avance 135 622 142 438
932 887 999 946
Placements (note 4) 2 256 655 2222 246
Immobilisations corporelles (note 5) 133159 166 750

2389814 2378 996

3322701 3 378 942

PASSIF
Passif & court terme
Crediteurs (note 6) 239323 269 361
Produits reportés 49 450 93 075
288773 362 436
Réserve spéciale pour la Bourse de recherche
commeémorative Lloyd Houlden (note 7) 38818 38 818
Incitatifs a la location reportes (note 8) 75 074 86 773
113 892 125 591
402 665 488 027
ACTIF NET
Investi en immobilisations corporelles 58 085 69 977
Greve d'affectations d'origine interne pour investissements
stratégiques dans des programmes d'éducation (note 9) 1 000 000 1 000 000
Non affecté 1861 951 1820 938

2920036 2890915
3322701 3378 942

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.

Approuvé au nom du conseil :

Mark Rosen, LL.B., FPAIR Marla Adams, CPA, CA, PAIR
Professionnel agrée de l'insolvabilite Professionnelle agréee de linsolvabilite
et de la rearganisation et de fa réorganisation

Président Trésoriére
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PROFESSIONALS /
L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROFESSIONNELS
DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

CANADIAN ASSOCIATION OF INSOLVENCY AND RESTRUCTURING

Etat des résultats

Exercice clos le 31 mars

Produits
Cotisations des membres
Frais d'inscription « National Exchange » et commandites
Frais de cours et d'examen du PQC
Frais des séminaires de formation continue et commandites
Revenus de placements (note 10)
Honoraires de gestion (note 11)
Autres

Charges
Administration (voir tableau)
Conférence annuelle
Cours et examens du PQC
Formation continue

Excedent des produits sur les charges de |'exercice

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.

2021 2020
$ $
1160225 1173213
. 233 530

575 925 688 588
128010 509 620
71 558 95 673
165 000 165 000
26 072 14 654

2 126 790 2 880 278
19329 031 1999 099
" 191 156
152725 302 165
5913 220 002

2 097 669 2712 422
29121 167 856
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CANADIAN ASSOCIATION OF INSOLVENCY AND RESTRUCTURING
PROFESSIONALS /

L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROFESSIONNELS

DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

Etat de I’évolution de I'actif net

Exercice clos le 31 mars

Grevé

d’affectations

d’origine interne

pour investis-

sements strate-

Investi en giques dans des

immobilisations programmes 2021
corporelles d’éducation Non affecté Total
$ $ $ $
Solde, au début de I'exercice 69 977 1 000 000 1820 938 21890915
Excedent des produits sur les
charges de I'exercice - - 28121 29121
Amortissement des
immaobilisations corporelles (30 721) - 30721 -
Acquisition d'immobilisations
corparelles 7130 - (7 130) -
Amortissement des incitatifs &
la location reportés 11 699 - (11 699) -
Solde, 2 la fin de I'exercice 58 085 1 000 000 1 861 951 2 920 036

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.

Rapport annuel de I’ACPIR 2020-2021- Rapport de I'auditeur | 39



PROFESSIONALS /
L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROFESSIONNELS
DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

CANADIAN ASSOCIATION OF INSOLVENCY AND RESTRUCTURING

Etat de I’évolution de P’actif net

Exercice clos le 31 mars

Grevé

d’affectations

d’origine interne

pour investis-

sements straté-

Investi en giques dans des

immobilisations programmes 2020
corporelles d’éducation Non affecté Total
$ $ $ $
Solde, au début de I'exercice 77728 1 000 000 1645 331 2723059
Excédent des produits sur les
charges de I'exercice - - 167 856 167 856
Amortissement des
immobilisations corporelles (32 389) - 32385 -
Acquisition d’'immobilisations
corporelles 12 934 - (12 934) -
Amortissement des incitatifs a
la location reportes 11 700 - (11 700) -
Solde, a la fin de l'exercice 69 977 1000 000 1820 938 2 890 915
Les notes complementaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.
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CANADIAN ASSOCIATION OF INSOLVENCY AND RESTRUCTURING
PROFESSIONALS /

L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROFESSIONNELS

DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

Etat des flux de trésorerie

Exercice clos le 31 mars 2021 2020
$ $

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement
Excedent des produits sur les charges de |'exercice 29121 167 856
Ajustements en vue de déterminer les flux de trésorerie nets liés
aux activites de fonctionnement :

Amortissement des immaobilisations corporelles 30721 32385
Intéréts capitalises aux placements (48 247) (47 988)
Encaissement d'intéréts capitalisés aux placements dans les
exercices précedents 12635 164 275
Amortissement des incitatifs a |a location reportés {11 699) {11 700}
12 531 304 828
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement
Diminution des frais payés d'avance 6916 12 900
Augmentation (diminution) des créditeurs (30 038) 756833
Diminution des produits reportés (43 625) (80 859)
(54 216) 312 592
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Acquisition de placements (499 016) (387 350)
Produits de la cession de placements 500 219 222 554
Acquisition d'immabilisations corporelles (7 130) (12 834)
(5 927) (177 730)
Flux de trésorerie liés aux activites d'investissement
Avances a ARIL Society inc. (4 882) -
Variation nette de la trésorerie (65 025) 134 862
Tresorerie, au début de 'exercice 857 508 722 646
Trésorerie, a la fin de I'exercice 792 483 857 508

Les notes complémentaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.
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Tableau des frais d’administration

Exercice clos le 31 mars 2021 2020
$ $
Amortissement des immobilisations corperelles 30721 32385
Honeraires d’audit, d'avocats et de consultation 52 999 76 438
Comités 47 398 173177
Insol International 46 975 91 197
Communications (note 11) 268 525 157 759
Frais de bureau, d'impression, d’affranchissement, de messagerie

et frais divers 218 449 256 169
Loyer 155 804 150 382
Salaires et avantages sociaux 1118 160 1101 632
1939 031 1999 099

Les notes complementaires ci-jointes font partie intégrante des états financiers.
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L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROFESSIONNELS

DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

Notes complémentaires

31 mars 2021
Nature et description de 'organisme

La Canadian Association of Insolvency and Restructuring Professionals / L'Association canadienne des
professionnels de l'insolvabilité et de la réorganisation (« I'Association ») a été constituée en vertu de la Lo/
sur fes corporations canadiennes le 27 juillet 1979,

L'Association fait avancer I'exercice de 'administration de l'insolvabilité, elle établit et administre les normes
de qualification des professionnels agréés de linsolvabilite et de la réorganisation (« PAIR ») et elle
maintient des régles de conduite professionnelle auxquelles doivent se soumettre tous les PAIR.

L'Association est une organisation & but non lucratif en vertu de ['alinéa 149(1)(l) de la Loi de f'impdt sur fe
revent et, a ce titre, est exonérée d'impot.

1. Principales méthodes comptables

Les présents états financiers ont été prépares conformément aux normes comptables canadiennes
pour les organismes sans but lucratlif et sont établis en appliquant les principales méthodes
comptables suivantes.

(a) Constatation des produits
Cotisations des membres

Les cotisations des membres sont comptabilisées a titre de produits dans I'exercice auguel
elles se rapportent. L'année de cotisation de I'Association coincide avec son exercice, lequel
s'étend du 1* avril au 31 mars. Les cotisations pergues avant I'exercice auquel elles se
rapportent sont comptabilisées a titre de produits reportés.

« National Exchange » (antérieurement conférence annuelle)

Les produits tirés de la conférence « National Exchange » sont comptabilisés dans I'exercice
au cours duquel la conférence a lieu.

Commandites

Les produits de commandites sont comptabilisés dans I'exercice au cours duquel I'évenement
a lieu. Les produits de commandites pergus avant la date de l'événement auquel ils se
rapportent sont comptabilisés a titre de produits reportés.

Frais de cours, d'examen et de séminaires de formation continue

Les produits tirés des cours sur I'administration de l'insolvabilité et des cours du Programme
de qualification des CIRP/PAIR (« PQC ») et les produits des seminaires de formation
continue sont comptabilisés en produits dans 'exercice de linscription. Les frais d'examen
sont comptabilisés a titre de produits dans |'exercice au cours duguel I'examen a lieu. Les
frais d'examen pergus avant I'exercice au cours duguel I'examen a lieu sont comptabilisés a
titre de produits reportés. Les abonnements aux webinaires sont comptabilisés a titre de
produits dans l'exercice auquel elles se rapportent. L'année d'abonnement coincide avec
l'exercice de I'Association.

10
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Notes complémentaires (suite)

a)

31 mars 2021

1. Principales méthodes comptables (suite)

Constatation des produits (suite)

Revenus de placements

Les revenus de placements se composent des intéréts sur la trésorerie et sur les placements.
Les produits sont comptabilisés selon la comptabilité d'exercice. Les intéréts sur les
placements sont comptabilisés sur la durée des placements selon la methode du taux d'intérét
effectif.

Apports

L’'Association applique la methode du report pour comptabiliser les apports.

Les apports affectés regus sont reportés et constatés a titre de produits de I'exercice au cours
duquel les charges connexes sont engagees.

Honoraires de gestion

Les produits des honoraires de gestion sont comptabilisés dans l'exercice au cours duquel
I'’Association fournit les services de gestion.

Incitatifs a la location reportés

Les incitatifs a la location comprennent les incitatifs regus en espéces qui ont servi a acquerir
des immobilisations corporelles.

Les incitatifs a la location regus en lien avec les baux originaux sont amortis dans les résultats
selon la methode linéaire sur la durée du bail original. Les incitatifs a la location regus en lien
avec des baux renegocies sont amortis dans les résultats selon la méthode lingaire sur la
période allant de la date d'expiration du bail original a la date d'expiration du bail renégocie.

Actif net investi en immobilisations corporelles
L'actif net investi en immobilisations corporelles comprend la valeur comptable nette des

immobilisations corporelles diminuée du solde non amorti des incitatifs reportés qui ont ete
utilisés pour l'acquisition d'immaobilisations corporelles.
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Notes complémentaires (suite)

31 mars 2021
1. Principales méthodes comptables (suite)
d) Opérations entre apparentés

Une partie est considéréee comme étant apparentée a I'Association si cette partie ou
I'Association a la capacité d'exercer, directement ou indirectement, un contrdle ou une
influence notable sur les deécisions financiéres et operationnelles de l'autre, ou si
I'Assaociation et cette partie sont soumises a un contréle commun ou & une influence notable
commune. Les apparentés peuvent étre des particuliers ou d'autres entités.

Les operations entre apparentés dans le cours normal des activités sont comptabilisées
initialement a la valeur d'échange, soit le montant de la contrepartie établie et acceptee par
les apparentés.

e) Instruments financiers
Evaluation des actifs et passifs financiers

L'Association évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers, a
I'exception des opérations entre apparentes, a la juste valeur ajustée pour tenir compte
des colts de transaction qui lui sont directement attribuables.

L'Association évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers
au colt aprés amortissement.

Le cout aprées amertissement est le montant auquel est évalué un actif financier ou un
passif financier lors de sa comptabilisation initiale, diminué des remboursements en
capital, majoré ou diminué de I'amortissement cumulé de toute différence entre ce
montant initial et le montant a I'échéance, et diminué de toute réduction pour
dépréciation.

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent de la
trésorerie, le montant di d’ARIL Scociety inc., et des placements.

Les passifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent des comptes
fournisseurs et charges a payer.

Perte de valeur

A la fin de chaque exercice, I'Association détermine s'il existe des indications d'une
possible perte de valeur d'un actif financier évalué au colt aprés amortissement. Les
preuves objectives d'une perte de valeur comprennent les données observables qui
sont portées a l'attention de I'Association, y compris, sans toutefois s'y limiter, les
événements suivants : difficultés financiéres importantes de I'émetteur; manquement a
un contrat, tel qu'un défaut de paiement des intéréts ou du capital; ou faillite ou autres
procedures de restructuration financiere.

Lorsqu'il existe des indications d'une perte de valeur, I'Association détermine s'ily a eu,

au cours de I'exercice, un changement defavorable important dans le calendrier ou le
montant prévu des flux de trésorerie futurs de |'actif financier.
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Notes complémentaires (suite)

9)

31 mars 2021

e)

1. Principales méthodes comptables (suite)

Instruments financiers (suite)
Perte de valeur (suite)

Lorsque I'Association identifie un changement défavorable important dans le calendrier
ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs d'un actif financier, elle réduit la valeur
comptable de cet actif pour la ramener au plus élevé des montants suivants :

- la valeur actualisée des flux de trésorerie attendus de I'actif financier, calculée au
moyen d'un taux d'intérét actuel du marché, approprié a cet actif;

- le prix qu'elle pourrait obtenir de la vente de I'actif financier a la date de cléture.

La réduction de valeur de 'actif financier est comptabilisée en résultat dans I'exercice
au cours duquel la perte de valeur se produit.

Si les indications de perte de valeur s'atténuent ou disparaissent, la moins-value déja
comptabilisée doit faire I'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de I'amélioration.
La valeur comptable de I'actif financier ne peut étre supérieure a ce gu'elle aurait &te a
la date de reprise de valeur si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée. Le
montant de la reprise est comptabilisé en résultat dans I'exercice ol la reprise a lieu.

Placements

Les placements sont composeés de placements a revenu fixe canadiens dont la durée jusqu'a
I'écheance est de plus de trois mois a compter de la date d'acquisition. Les placements qui
arrivent @ écheéance dans les douze mois suivant la fin de 'exercice ne sont pas classeés dans
les placements a court terme, car I'Association a l'intention de réinvestir les produits provenant
de tous les placements a I'écheance dans de nouveaux placements.

Immobilisations corporelles

Les colts des immobilisations corporelles sont inscrits a I'actif lorsgu'ils satisfont aux critéres
de comptabilisation des immohbilisations corporelles. Autrement, ils sont passés en charges a
mesure qu'ils sont engagés. Le colt d'une immebilisation corporelle comprend son prix
d'achat et tout colt directement attribuable a la préparation de l'actif en vue de son utilisation
prévue.

Les immobilisations corporelles sont évaluges au colt diminué du cumul des amortissements
et du cumul des pertes de valeur.
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Notes complémentaires (suite)

31 mars 2021
1. Principales méthodes comptables (suite)
d) Immobilisations corporelles (suite)

L'amortissement est calcule a compter du debut de ['utilisation des immobilisations, selon la
methode de l'amortissement linéaire a des taux visant a amortir le colt des immobilisations
corporelles sur leur durée de vie utile estimative. Les taux damortissement annuels sont les
suivants :

Matériel informatique 5ans
Mobilier et agencements 10 ans

Les améliorations locatives sont amorties selon la méthode de l'amortissement linéaire sur la
durée restante du bail.

Une immobilisation corporelle doit étre soumise & un test de dépréciation lorsque des
eveénements ou des changements de situation indigquent gue sa valeur comptable pourrait ne
pas étre recouvrable. Si une perte de valeur potentielle est observée, le montant de la
depréciation est calcule comme l'excédent de la valeur comptable de limmobilisation
corporelle sur sa juste valeur. La perte de valeur d'une immobilisation corporelle est
comptabilisee en reésultat dans 'exercice au cours duquel la perte de valeur se produit.

La perte de valeur ne peut faire I'objet d'une reprise si la juste valeur de l'immobilisation
corporelle augmente ultérieurement.

h)  Appeorts recus sous forme de services

Le travail de I'Association dépend de I'apport bénévole de nombreux particuliers. Comme ces
services ne sont pas normalement achetés par 'Association et en raison de la difficulté d’en
determiner la juste valeur, les apports regus sous forme de services ne sont pas comptabilisés
dans les présents éetats financiers.

i) Estimations de la direction

La préparation d'états financiers selon les normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif oblige la direction a faire des estimations et a poser des
jugements et des hypothéses gui ont une incidence sur l'application des methodes comptables
et sur les montants des actifs et des passifs, sur les informations présentées au sujet des
actifs et des passifs eventuels & la date de cl6ture, et sur les montants des produits et des
charges de I'exercice considéré. Les chiffres réels pourraient différer des estimations, et les
ecarts en découlant seront comptabilisés dans les exercices ultérieurs.

Les estimations et les hypotheses sous-jacentes sont réexaminées de fagon continue. Toute

révision des estimations comptables est constatée dans la période au cours de laguelle les
estimations sont révisées ainsi que dans les périodes futures touchées par ces révisions.
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Notes complémentaires (suite)

2.

31 mars 2021

Gestion des risques liés aux instruments financiers

L'Association est exposée a différents risques découlant de ses instruments financiers. L'analyse
suivante indique I'exposition de ' Association aux risgues et les concentrations de ces risques.

Les instruments financiers de |'Association et la nature des risques auxquels ces instruments
peuvent étre exposes sont les suivants :

Risques
Risgue de marché
Taux
Instrument financier Crédit Liguidité Change d'intérét Prix autre
Trésorerie X X
DG d’ARIL Society inc. X
Placements X X
Comptes fournisseurs et
charges a payer X

Risque de crédit

L'Association est exposée a un risque de crédit découlant de la possibilité que des parties
manquent a leurs obligations financieres, ou lié a une concentration de transactions avec une
meme partie, ou a une concentration d'obligations financiéres ayant des caractéristiques
eéconomiques similaires et qui pourraient étre affectées de la méme fagon par 'évolution de la
conjoncture, de sorte que I'Association puisse subir une perte financiere.

L'exposition maximale de I'’Association au risque de credit est la suivante :

2021 2020

$ $

Trésorerie 792 483 857 508
Dd d’ARIL Society inc. 4822 -

Placements 2 256 655 27222246

3054020 3079754

L'Association reduit son risque de crédit associé a la trésorerie en maintenant des soldes auprés
d'une institution financiere canadienne.

L'Association gére son risque de crédit associé aux placements au moyen de sa politique de
placement, qui limite les divers types de placements admissibles.

15

48 | Rapport annuel de I'’ACPIR 2020-2021 - Rapport de I'auditeur




CANADIAN ASSOCIATION OF INSOLVENCY AND RESTRUCTURING
PROFESSIONALS /

L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROFESSIONNELS

DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

Notes complémentaires (suite)

31 mars 2021
2 Gestion des risques liés aux instruments financiers (suite)
Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que I'Association ne soit pas en mesure de répondre a ses
besocins de trésorerie ou de financer ses obligations lorsqu'elles arrivent a échéance.

La direction veille au suivi des liquidités de I'Association afin de s'assurer que cette derniére
dispose de fonds suffisants pour s'acquitter de ses obligations a échéance.

Risque de marché

Le risque de marche s'entend du risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs associés
a des instruments financiers fluctuent en raison des variations du marche. Le risque de marché
comprend le risque de change, le risque de taux d'intérét et le risque de prix autre.

Risque de change

Le risque de change s'entend du risque que la juste valeur des instruments financiers ou les flux
de trésorerie futurs associés aux instruments financiers fluctuent en raison des variations des taux
de change.

L'Association n'est pas exposée au risque de change.

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét s'entend du risque que la juste valeur des instruments financiers ou les
flux de tresorerie futurs associés aux instruments financiers fluctuent en raison des variations des
taux d'intérét du marché.

L'Association gére le risque de taux d'interét associe a ses placements en échelonnant les
echeances des placements en portefeuille. L'échelonnement des échéances contribue a
améliorer le rendement moyen du portefeuille tout en réduisant la sensibilité de celui-ci aux
fluctuations des taux d'intérét.

Risque de prix autre

Le risque de prix autre s'entend du risque que la juste valeur des instruments financiers ou les
flux de tresorerie futurs associés aux instruments financiers fluctuent en raison des variations des
cours du marché (autres que celles découlant du risque de change ou du risque de taux d'intérét),
que ces variations soient causées par des facteurs propres a linstrument lui-méme ou a son
emetteur, ou par des facteurs affectant tous les instruments semblables négocies sur le marché.
L’Association n'est pas exposeée au risque de prix autre.

Variation des risques

Le profil de risque des instruments financiers de I'Association n'a pas changé de fagon importante
depuis l'exercice precedent.
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Notes complémentaires (suite)

31 mars 2021

3 Trésorerie

Encaisse

4, Placements

Titres & revenus fixes provinciaux du Canada
Titres & revenus fixes corporatifs du Canada

5. Immobilisations corporelles

Compte de placement privilegie — 0,25 % (2020 — 0,30 %)

2021 2020
$ $
98 796 141 967
693 687 7153541
792 483 857 508
2021 2020
5 3
1058 926 1022 261
1187 729 1188 885
2 256 655 2222 246

Les taux d'interét sur les titres a revenus fixes varient de 1,15 % a 4,38 % (2020—- 2,11 % 4 4,38 %)
et les dates d'échéances varient de juin 2021 a juillet 2025 (2020 — novembre 2020 & aolt 2024).

Matériel informatique
Mobilier et agencements
Améliorations locatives

Materiel informatique
Mobilier et agencements
Ameéliorations locatives

2021

Amortissement Montant

Colt cumulé net
$ $ $

195 056 163 697 31 359
91 437 74341 17 096
416 393 331689 84 704
702 886 569 727 133 159
2020

Amortissement Montant

Colit cumulé net
$ $ $

187 926 148 456 38470
91 437 72062 19 375
416 393 318 488 g7 805
695 756 538 006 156 750

17

50 | Rapport annuel de 'ACPIR 2020-2021 - Rapport de I'auditeur




CANADIAN ASSOCIATION OF INSOLVENCY AND RESTRUCTURING
PROFESSIONALS /

L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROFESSIONNELS

DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

Notes complémentaires (suite)

31 mars 2021

6. Créditeurs

2021 2020
$ $
Comptes fournisseurs et charges a payer 236 914 241 693
Sommes a remettre a |'Etat 2409 27 668
239323 269 361

7 Réserve spéciale pour la Bourse de recherche commémorative Lloyd Houlden
2021 2020
$ $
Bourse de recherche commeémorative Lloyd Houlden 38 818 38 818

Conformément & une entente de transfert conclue entre la Fondation canadienne de l'insolvabilité
(la « FCI ») et I'Association en date du 12 novembre 2014, I'Association a regu des fonds lors de la
dissolution de la FCI. Cette somme doit servir uniqguement a financer la Bourse de recherche
commémerative Lloyd Houlden et les activités connexes du bénéficiaire de celle-ci.

Aucune bourse n'a été octroyée au cours des exercices 2021 ni 2020.

8. Incitatifs a la location reportés

Amortissement 2021

Colt cumulé Montant net

$ $ $
Incitatifs a la location 103 348 28274 75074
Amortissement 2020

Colt cumulé  Montant net

$ $ $

Incitatifs a la location 103 348 16 575 86 773

En vertu du bail pour ses locaux de bureau, I'Association a regu des incitatifs & la location totalisant
103 348 $ pour 'acquisition des immobilisations corporelles.
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9.

10.

1.

31 mars 2021

Actif net grevé d’affectations d’origine interne pour investissements stratégiques dans des
programmes d’'éducation

Le conseil d'administration a autorisé I'affectation pour investissements stratégiques dans des
programmes d'education sous forme d'ameliorations au programme educatif et la conception du
contenu.

L'affectation d'origine interne est assujettie & la direction du conseil d'administration selon les
recommandations du comite des finances.

Revenus de placements

2021 2020

$ $
Interéts sur la tresorerie 3183 22 645
Intéréts sur les placements 68 375 73 028
71 558 95 673

Opérations entre apparentés

L'Association a pour apparenté ARIL Society inc. (la « Société »), en vertu de sa représentation
au sein du conseil d'administration de la Société, de I'importance des opérations interorganismes
et d'un échange de personnel de direction avec la Société. Ces facteurs permettent a I'Association
d'exercer une influence notable sur les décisions financieres et opérationnelles de la Sociéte.

L'Association n'a aucun interét économigue dans la Sociéte.

La Sociéte a eté constituee en vertu de la Loi canadienne sur les organisations a but non fucratif
le 30 janvier 2019. La Société administre le congrés de I’Annual Review of Insolvency Law.

La Sociéte est une organisation a but non lucratif au sens de l'alinéa 1439(1)1) de la Lof de Iimpdt
sur le revenu et, a ce titre, est exonérée d'impot.

L'Association a conclu avec la Société un accord, entré en vigueur le 1¢" février 2019, en vertu
duquel elle assure la prestation de services de gestion, d'administration et de soutien a la Sociéte,
notamment la perception de produits et le réglement de charges au nom de la Sociéteé. L'accord
vient a échéance le 31 mars 2021. L'Association et la Societé sont présentement en révision des
conditions pour le renouvellement de I'accord.

Les opérations conclues avec la Société et les soldes correspondants sont les suivants :

Produits (charges) de ’Association

2021 2020

$ $

Honoraires de gestion 165 000 165 000

Parrainage (inclus dans les frais de communications) (25 000) {15 000)
19
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CANADIAN ASSOCIATION OF INSOLVENCY AND RESTRUCTURING

PROFESSIONALS /

L’ASSOCIATION CANADIENNE DES PROFESSIONNELS
DE L'INSOLVABILITE ET DE LA REORGANISATION

Notes complémentaires (suite)

31 mars 2021

11. Opérations entre apparentés (suite)

Sommes pergues (versées) par I’Association au nom de la Société

Produits
Charges

En date du 31 mars 2021, il y a une somme due de la Société pour un montant de 4 882 $ (aucune
en 2020). Ce montant est non garanti, ne porte pas d'intérét et est encaissable a demande.

12. Engagement

L'Association s’est engagée a louer ses locaux a bureaux jusqu'en aolt 2027. Les paiements
annuels futurs exigibles en vertu du bail, y compris I'estimation des charges pour les parties

communes, sont les suivants :

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

13. Conséquences de la COVID-19

La pandemie mondiale causée par le coronavirus, dite de la COVID-19, a mene les autorités
gouvernementales fédérales canadiennes, de meme que les autorités provinciales et régionales, a
imposer des mesures telles que la limitation des deplacements a I'étranger, le confinement
obligatoire et la distanciation physigue ainsi que la fermeture des entreprises non essentielles. En
raison du niveau élevé d'incertitude quant a l'issue de cette pandémie, il est difficile d'estimer les
répercussions financieres que pourrait avoir cette situation sur 'Association.

La conférence « National Exchange » et les seminaires de formation continue en présentiel de
I'exercice 2021 ont été annulés en raison de la pandemie. Au cours de I'exercice 2021, L'Association
a commence a offrir du contenu de formation continue en ligne. La conférence « National
Exchange » est prévue d'étre offerte en ligne en 2022,

2021 2020

$ $
334575 630210
(65940) (219 432)

$

165 615
167 768
169 306
169 306
169 306
169 306

70544

1081 151
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